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ELOSZO

A villalat menedzselésének mechanizmusa valdjaban nem til bonyolult, ha képesek vagyunk meg-
érteni a lényeget: termékeket, szolgdltatdsokat kell eldallitani és eladni valakiknek, drdgdbban, mint
amibe keriilt. Ennyi az egész, kivéve még néhdany millio részletkérdést.”

John L. McCaffrey,
az International Harvester Company
egykori elndke

Ez a néhany milli6 részletkérdés vallalatrdl vallalatra és azokon beliil is id6rol
iddre folyamatosan valtozik. Ennek szellemében keriilt megujitasra konyviink,
igy az Olvas6 a modositott, masodik kiadast tartja kezében. Jelen kiadasban a cé-
lunk egy olyan szemléletmod és eszkoztar bemutatasa volt, ami hossz idén ke-
resztiil segitheti a szakmai végzettségiikhoz kapcsolédo (mérndki, tanari, orvosi,
jogaszi, kereskedelmi stb.) feladatokra alaposan felkésziilt, azonban a gyakorlati
életben egyre tobbszor menedzsmentkérdésekkel is szembesiilé szakembereket.

Ennek megfeleléen a konyv a menedzsment és vallalkozas-gazdasagtan f6bb
fogalmaival és célkit(izéseivel igyekszik megismertetni az Olvasokat, tovabba
bemutatja a menedzsment tevékenységét segit6 kiilonboz6é mddszereket, eszko-
zoket, mikozben példat mutat azok mas teriileteken val6 (példaul mérndkmene-
dzseri, miiszaki menedzseri) alkalmazasara is. Mindezzel egyben szemléltetve
azt is, hogy a mérnokok és a menedzserek nem két kiilon vildgot képviselnek,
csak mas tavolsagbdl, mas szemiivegen keresztiil szemlélik a vallalat mkodé-
sét, a vallalat feladatait. A vallalati hierarchiaban felfelé¢ haladva pedig a tisztan
szakmai szemlélet mellett (bizonyos kérdésekben akar annak helyén) dhatatlanul
megjelenik a menedzseri néz&pont is.

E kényv szerzéi, a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Uzleti
Tudomanyok Intézetének oktatdi fontos feladatnak tartjak a mérnokképzés és
a menedzsmentismeretek kozotti kapcsolat erdsitését, a két oldal kolcsonods meg-
becsiilésének elémozditasat, a mérnokok (és természetesen a tovabbi szakembe-
rek) felkészitését a karrierjiik természetes elomeneteleként jelentkezd 4j (egyre
inkabb menedzseri) kihivasokra. Ez a torekvés természetesen nem 11j, a BME kép-
zéseiben tobb mint egy évszazada jelen van.

A XX. szazad elején az iparosodd orszagoknak egyre tobb mérnokre volt sziik-
sége, de a mérnokképzés mellett mar az 1910-es évek elején elindult a BME-n
a posztgradudlis kozgazdasagi képzés, majd — Europaban elséként — a kozgazda-
sagi mérnoki képzés is. A mérnokok kozgazdasagi jellegii tovabbképzése szilard
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alapokra épiilt: mar 1898-ban a gépész- és vegyészhallgatok kotelez6 draszama-
nak tébb mint 5%-at tették ki a gazdasagtani és szamviteli ismeretek. A budapesti
Tudomanyegyetem és a Miegyetem kozgazdasagi képzését integrald, 1934-ben
megalakult Jozsef Nador Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 6t kara koziil
az egyik a Kozgazdasagi Kar lett, mely a kdzgazdaszképzés mellett a mérnok-
hallgatok kozgazdasagi, jogi, tigyviteli (menedzsment-) oktatasat is ellatta. Ez id6
tajt Heller Farkas professzor (1877-1955), a BME gazdasagtudomanyi képzésének
meghatdrozo személyisége, — a tanterv fejlesztésére irt tervezetében — a kozgazda-
sagi mérnoki cim megszerzéséhez a kdzgazdasagtan torténete, gazdasagpolitika,
pénziigytan, statisztika, jogi ismeretek, izemgazdasagtan, mérlegtan tantargyak
felvételét javasolta. Javaslatanak korszertiségére, idotalldsagara legjobb példa, ha
e diszciplinakat napjaink fels6foku {iizleti tovabbképzésében standardnak sza-
mité MBA képzés miiegyetemi tantervében talalhato, vagy a BME Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kara altal a gradualis képzésben részt vevé mérndkhall-
gatoknak kinalt tantargyakkal hasonlitjuk dssze. Kicsit mas elnevezéssel, bizonya-
ra jocskan eltérd tartalommal, de a korabban felsorolt tantargyakban kimunkalt
alapok ma ugyanugy részei a — mérnoki pillérekre épité — modern iizleti képzé-
seknek, mint jo néhany évtizeddel ezel6tt.

A mtszaki képzésekben szerezhetd {izleti ismeretek kinalatdban a masodik
vilaghaborut kovetd rendszervaltozas fordulatot hozott, s egyben 1j id6szak
kezdetét is jelentette. A Miiegyetem Kozgazdasagi Karanak bazisan 1949-ben
megalakult a Magyar Kézgazdasagtudomanyi Egyetem, ugyanakkor a muegye-
temi ,{izleti” képzések tananyagainak oktatdsa — bar nem 6nallé karon, hanem
a mérnokkari tanszékeken — nem sziint meg. A tervgazdasag szigoranak enyhii-
lése pedig tovabb kedvezett a mérnokok tizleti képzésének is: az egyetem mind
a hat mérnokkaran — még ha kis hallgatoi létszammal is — altalanossa valt az ipar
vezetSi utanpotlasat szolgald posztgradualis szintli gazdasagi mérnokképzés
(szakmérnokképzés), majd a gradualis képzésben a szervezémérnok-specialis-
ték képzésének 6nallé modulja is megjelent. Igy a mult szazad hetvenes éveiben
a vezetés-szervezés teriiletén a Miiegyetem elismert szakmai tandcsad6 miihellyé
valt. Az 1989-ben bekovetkezett Gjabb tarsadalmi rendszervaltozasig — kovetve az
egyre erésebben liberalizalodé gazdasag igényeit — szinte minden karon, a képzés
minden szintjén egyre nagyobb hangsulyt kaptak a gazdasagi ismeretek. A tan-
targykinalat tematikdja szintén fokozatosan gazdagodott: 4j témakorok jelentek
meg a hagyomanyos ipargazdasagi, lizemgazdasagi jellegli megkozelitéstdl a mi-
ndségszabalyozason, projektmenedzsmenten at egészen a modern munka-gazda-
sagtani, vallalati pénziigyi ismeretekig.

A piacgazdasag teljes, 1989-es bekdszontétdl kezdve pedig az tlizleti képzések
muegyetemi fejlédése viharos gyorsasaguva valt, és a képzés minden elemére ki-
terjedt. 1998-ban megalakult a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, az egye-
tem neve 2000-t6] Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem lett. Az
6nallé menedzser- és kozgazdasagi képzések mellett — a jelen kihivasaira reagalva
— a kétciklusu miiszaki képzések alap- és mesterszakjaiban is jelentésen megndtt
a menedzsment- és gazdasagtani targyak aranya.
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Ezekre a hagyomanyokra épitve, a jelen kor kihivasaira reagalva késziilt és
keriilt atdolgozasra e konyv, amelynek célja, hogy megalapozza a mérnokok
és mas tudomanytertiletek szakembereinek sikeres karrierjét — egyrészt kezdet-
ben segitve 6ket a vallalati célok megértésében, masrészt felkészitve Sket a karri-
erjiik késébbi pontjain megjelené menedzseri feladatok ellatasara.

Szerzok



