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ELOSZO

A kotet a magyar gazdasag hosszabb tadvi munkapiaci kihivasait elemzi. A té-
ma sokrétilisége és az egyes kutatasi tertiletek kozotti szamos dsszekapcsolé-
dési pont azt igényli, hogy a témat szamos oldalrél korbejarjuk, elemezziik.
Célunk szerint a kotetiink hozzéjarul ahhoz, hogy olvaséink, a dontéshozok és
a munkapiac tovabbi szerepl6i egy atfogé képet kapjanak a magyar munkapiac
jelenlegi sajatossagairdl, valamint az ebbdl fakadé problémékrol és megoldasi
lehet6ségekrsl. Reméljiik, hogy tobbdimenzids helyzetelemzésiink és a munka-
piac jovébeni ,,Gj vilaganak” mélyebb megismerése alapjat képezheti egy olyan
munkapiaci stratégia kidolgozasanak, amely egy idés6dé tarsadalomban, a 4.
ipari forradalom, valamint az 4j tipust joléti elvarasok kortilményei kozott is
lehet6vé teszik a magyar gazdasag gyorsabb titemi felzarkozasat, a gazdasagi és
tarsadalmi jolét szintjének emelkedését.

Az els6 rész hazank varhaté demogréfiai korképét vazolja fel. Elemzi a ma-
gyar népesedési folyamatokban detektalhaté hosszabb tava problémékat a var-
haté mortalitasi és élettartampalyédk fényében, valamint ennek hatasait a nyug-
dijrendszerre és annak jov6ébeni fenntarthatésdgara. Vékéas tanulmanydban
bemutatja, hogy a haland6sag alakulasat célszert korcsoportos bontasban ele-
mezni, mivel a fejlett gazdasdgokban a fiatalok mortalitési ratdja méar nem csok-
kenthet6 tovabb dinamikusan, mig az idéseknél a javulas titeme folyamatosan
gyorsul. A halandéséagi gorbék részletes elemzése alapjan Agoston és Kovacs
klaszterelemzéssel vizsgalta a hasonlé helyzetben 1évé orszdgok korét, ami
hozzajarulhat az id6s6dé6 tarsadalmakkal kapcsolatos kozos problémafeltéras-
hoz és megoldaskereséshez.

Egy mikroszimulacién alapulé demografiai modell segitségével Burka regio-
nalis szintd eldrejelzést készitett a magyar korfa alakulasara 2030-ig. A modell
eredményei azt mutatjék, hogy az elkovetkezé évtizedben az id6sodésbél faka-
do6 fenntarthatésagi problémék silyosbodnak, bar regionélis szinten a folya-
matok (a kiindulé kordsszetétel és a migracids feltevések fliiggvényében) igen
eltér6 m6don hathatnak a regionalis fenntarthatésagra (az id6skortiak aranyara)
— még azonos mortalitasi ratak feltételezése mellett is. Vaskovi online kérdéives
felvétel keretében mutatta be, hogy a megkérdezett egyetemistédk egyértelmiien
osztjak ezt a — fenntarthatésag szempontjabdl — negativ jovéképet, tobbségiik
azt vélelmezi, hogy aktiv jovedelmiiknek még a felét sem fogjak allami nyugdij-
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ként megkapni, és ez az 6sszeg csak kevesebb mint felét jelenti majd idGskori
bevételeiknek. Az egyetemistak leginkabb a nyugdijkorhatar kismértékt eme-
lésére szamitanak, ami teljes 6sszhangban van annak az idésoros vizsgalatnak
az eredményével, amely szerint az elmult két évtizedben az effektiv nyugdij-
korhatar mintegy két évvel emelkedett, de a 65 éves korban varhat6 élettartam-
novekedés ezt szignifikansan meghaladta.

A mdsodik rész a tdrsadalom oregedésébdl fakadé munkapiaci kihivasokat
targyalja, elemzi az aktiv id6sodés perspektivdit, és az idGsek részvételi esé-
lyeit az Gj tipusu foglalkoztatdsban. Az id6sebbek munkavallaldsa némileg el-
lentmondasos Eurépaban: mig a korményok az id6s6dé tarsadalmak fenntart-
hatésagahoz elengedhetetlennek tartjdk a nyugdijkorhatéar folyamatos emelését,
igy az idGsebbek intenzivebb foglalkoztatasat, addig a munkaad6k nem minden
esetben preferaljak azt. Ezért a kor szerinti diszkriminédcié mérése kiemelten
fontos feladat. Berde és Magé6 a diszkriminaciés modszertan attekintése utan
sajat kisérleti adatokon tesztelték, hogy az idGsebbeket hatranyosan kezelik-e a
munkaéra valé jelentkezéskor. A kisérletekre épiilé modellszamitasok elsé ered-
ményei sajnos jelentds kor szerinti diszkriminaciéra utalnak Magyarorszagon.

Az id6sek iranti munkaerdpiaci kereslet alakuldsanak bemutatdsara Berde,
Kuncz és Tékés atfogo torténelmi képet vazol fel az idésebbek munkavélla-
lasi helyzetérdl, attekinti az iddsek tipikus foglalkoztatdsi formait, targyalja a
digitdlis megosztottsaghbdl fakadé negativ kovetkezményeket. Az Oszkar utas-
tars-kozvetit6 adatai alapjan azonban azt is bemutatja, hogy Magyarorszagon az
elektronikus platformok segitségével végzett munka egy kitorési pont lehet az
idGsebb korosztaly szamara.

Az idések munkakinalatdnak béviilése, az iddskori aktivitisi rata emelése
fontos gazdaséagpolitikai eleme lehet egy kozéptava gazdasagstratégianak. Az
id6sek munkakinalatanak elemzése és elérejelzése fontos kutatasi kérdés, ezért
kotetiinkben Berde és Drabancz tobb széz budapesti és székesfehérvari, 50 év
feletti munkavallal6 valaszai alapjan értékeli az id6sebb munkavallal6k tovabbi
munkavégzésének hajlanddsagat és azok mozgatérugoit. A valaszaddk kozel
fele nem zarkozott el a nyugdijba vonuléast koveté munkavégzés gondolatatol,
de leginkédbb a jomo6du, egészséges, képzett, munkajukkal jelenleg is elégedett
munkavéllalék tervezik, hogy a munkaerépiacon maradnak a nyugdijkorhatar
elérését kovetben is. Mindez arra utal, hogy a munkahelyi j611ét vallalati és kor-
ményzati eszk6zokkel torténd emelése (rugalmas, ,,idégsbarat” munkahely, jaru-
lékkedvezmények) hosszabb tavon is segitheti az id&skori aktivitds béviilését.

A harmadik rész a hazai munkapiac jelenét jellemzé és jovGjét befolyasold
néhany specialis témaét targyal. A munkapiaci kinélat oldali elemzésének egyik
fontos kiindulépontja, hogy a szakmavalasztas sordn mennyire sikertil a belsd
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motivaltsdgot mozgodsitani. Sugar és Trautmann kutatdsukban Osszevetették a
2016. évi mikrocenzus adatait az egyes szakmak megitélésérél, presztizsérsl
egy, a kozépfokt képzettséget igényl6 szakmék valasztisarol szolé felmérés
eredményeivel. A hazai munkakinélat mésik aktuélis probléméja a munkaval-
lalasi céld migracié kovetkeztében szamos teriileten kialakult stilyos munka-
eréhidny. Orvostanhallgaték korében végzett felmérés eredményeit felhasznalva
Golovics és Zsink6 6konometriai modellel elemezték az elvandorlasi szandé-
kok mozgatorugoit, illetve szamszertsitették az egyes tényezdk hatasainak mér-
tekét.

Az Eurépai Unié szdmos eszkozzel él a foglakoztatasi problémak kezelése,
enyhitése érdekében. Andor a 2019-ben felallitott Eurépai Munkatigyi Hato-
sag létrehozasdnak motivaciéit, az Gj szervezet céljait, feladatait és lehetGségeit
mutatja be. A negyedik ipari forradalom, a tudédsalapt gazdasdg megteremtése
kikényszeriti a vallalkozék és menedzserek attittidjeinek valtozéasét, a korabbi
neoliberalis gyakorlat meghaladasét. Baranyi, Bartok és Trautmann ennek el-
méleti vonatkozasait elemzik, bemutatva a gazdalkodéi attittidok felfogasdnak
eszmetorténeti el6zményeit, ennek titkrében értékelték egy hazai cégvezetékkel
folytatott interjiisorozat eredményeit.

A 2020-as koronavirusvélsig kiiléndsen stlyos problémakat okozott a mun-
kapiacon. Bod a valsag kezelését gazdasagtorténeti tapasztalatok alapjan ér-
tékeli. A valsag utan tartés hatdsokkal is szamolhatunk: a globalis termelési
tevékenység el6reldthatélag mind térbelileg, mind agazatilag atrendezddik.
Alapvet6 kérdés, hogy a magyarorszagi gazdasagi szerepl6k bent tudnak-e ma-
radni az értéklancokban, és ez milyen kovetkezményekkel jar majd a foglalkoz-
tatasra.

Benke, Cserhati és Takdacs a foglalkoztatas egy atipikus forméjat, a taivmunkat
elemzik a munkavallalék, a munkéltatok és a szabalyozé allam szemszogébdl.
Mikroszimuléciés médszerrel vizsgaljak a tivmunka aranyanak kozéptavua ala-
kulasat Magyarorszagon agazatonként és régiénként.

A negyedik rész a munkapiac jolléti dimenziéit tekinti at, tdrgyalja a munka-
val kapcsolatos, atalakulé percepcidkat, elemzi a munkahelyi j611ét és a hossza
tava termelékenység Osszefiiggéseit, kiillonos tekintettel a fiatal generacio Gj
tipusu elvarasaira a jové munkahelyével kapcsolatban.

Magyarorszag egyik legfontosabb munkapiaci kihivasa, hogy felkésziiljon a 4.
ipari forradalombél kévetkezé technolégiai és a humén téke fejlesztéséhez kap-
csolédo feladatokra. A munkapiacon a kereslet szerkezetének jelentds atalaku-
lasa soran nem hagyhatok figyelmen kiviil azok a munkavallaléi oldalrél érkezé
4j tipusu elvarasok, amelyek mar a digitalis generaciék iranyabél érkeznek.
Ezért fontos megismerni, hogy a fiatalok mit gondolnak az életcélokrél, ebben a



10 - ELOSzO

munka szerepérdl, arrél, hogy milyen feladatokat, milyen formaban szeretnének
ellatni, milyen feltételek esetén képzelik el Magyarorszagon a jovéjiiket.

A jové munkahelyével kapcsolatos elvardsok/varakozasok alakuldsat ezért
kérddives felmérések segitségével elemeztiik. Cserhati, Keresztély és Mada-
ri 6sszehasonlité médon vizsgalta, hogy a vélemények alapjan melyek egy jé
munkahely legfontosabb jellemzéi ma Magyarorszagon, és azt, hogy az egyete-
mistak és a mar munkavallaloként dolgozék milyen szempontok alapjan donte-
nek a munkahelyvalasztdsrol, valamint annak esetleges elhagyasarél. Az ered-
mények szerint a hallgaték a szakmai fejl6dést, az elémeneteli lehetGségeket
és a szakmai kihivasok meglétét értékelték a legfontosabbnak, mig a munka-
véallal6knal — az el6bbi célok tovabbélése mellett — az elérhet6 jovedelem valt a
legfontosabb munkahely-szelekciés kritériumma. A munka és magénélet egyen-
stulya viszont mindkét csoportban fontosnak bizonyult, azaz a jové generaciéi
szamadra kiemelt jelentdségli a szélesebb értelemben vett jéllét, az, hogy olyan
munkat vallaljanak, amely mellett marad id6 a csalddra és a szabadidgs tevé-
kenységekre egyarant. A jovedelmi elvarasok a jelenlegi tényhelyzethez képest
0sszességében is nagyon magasak, tovabbi meglep6 eredmény, hogy az elvart
jovedelemszintre vonatkozé igények esetében a nemek kozti kiilonbség tobb
mint 50 szézalékos a férfiak javara.

A munkapiac rugalmassaganak mérhetdsége egyre inkabb fontos elvarassa
véalik — kiillon6sen a Covid—19-jarvany megjelenését kovetéen. Cserhati, Mathé-
né és Ritzlné tanulmanyukban definidljak a munkaeré térbeli, szakmai és id6-
beli rugalmassédgat. Ilyen tipust mérdszamok még nem elérheték a hivatalos
statisztikaban rendszeres adatkozlésként. Ezért a tanulmany becslési lehet6-
ségeket vazol fel az elérhetd informacios bazis alapjan. A térbeli mobilitas a
belfoldi és nemzetkozi mobilitasi hajland6sdgra vonatkozoé felmérési adatokkal
kozelithetd, a szakmai mobilitds a munkaerd dgazatok kozotti dramlasa révén
mérhetd, mig az idGbeli rugalmassag a részmunkaidds foglalkoztatéds és a tav-
munka részardnyaval becsiilhet6. A munkaerépiaci mobilitas alakulasanak
folyamatos mérése és elemzése kulcskérdéssé valt, mert ennek révén detektél-
haté a hazai munkaerépiac alkalmazkodéképességi szintje, becsiilheté a mun-
kahelyi jollét egyik meghatarozo tényezdje, és segitséget nytjthat a sziikséges
korményzati beavatkozasok gyors felismeréséhez. A tdvmunka elemzése annak
soha nem tapasztalt terjedése miatt 6nmagaban is kiemelt kutatasi tertiletté
valt, de a folyamat hosszabb tava makrogazdasagi hatasvizsgalata még inkébb
meghatarozé jelentéségi. Keresztély, Maténé és Ritzlné azt vizsgélta, hogy a
tavmunka elterjedése milyen hatéssal lesz a gazdasagi teljesitmény alakulasa-
ra. A 2009 és 2018 kozotti évekre illesztett, 33 orszédgra kiterjedé panelmodell
eredményei alapjan bizonyithat6, hogy a gazdasagi fejlettség és a tavmunka el-
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terjedése kozott szignifikans kapcsolat van (a fejlettség mintegy 25%-ban ma-
gyarazza az adott orszdgban a tdivmunka aranyat).

A jolléti kutatasok egyik fontos részteriilete, hogy hogyan javithat6 az idds-
koruak jolléte. Magyarorszagon az iddsek aranya meglehetésen magas, emellett
tovéabbi kihivast jelent, hogy hazdnk a legtobb jéllétet is magdban foglalé ore-
gedést mérd index tekintetében kedvezétlen poziciét foglal el. Szamos kutatas
igazolja, hogy az idéskorban altaldban csokkend jéllétet a tarsas interakcidkban
valo6 részvétel, az aktivabb életvitel és a munka is kedvezGen befolyasolhatja.
Ebbdl kiindulva Kiss, Kenesei, Kolos, Kovacs, Michalké és Pinke-Sziva kvalita-
tiv technikéval tdmogatott tanulmanyukban egy olyan tarsadalmi innovacionak
tekinthet6 4j kezdeményezést mutatnak be, amelyben a turizmus teriiletén tor-
ténd foglalkoztatas hozzajarul az idgskortak jollétének noveléséhez, egyben
oldja a turizmust jellemzé munkaer6hianyt is. Az id6skortiak jollétét a turiz-
musban valé munkavéallalds mellett a megfelel6 szerkezetd turisztikai koltések
is emelhetik. Cserhati, Keresztély és Michalké tanulmanyukban az idés kor-
osztaly koltésének generacids sajatossagait vizsgaljak 17 koltésnem mentén, 12
dimenzidéban, 10 év tavlatdban. Megallapithat6, hogy 2009 6ta az idGskortiak
koltési szerkezete folyamatosan kozelebb keriilt az &ltalanos koltési szokésok-
hoz, az iskolazottsagi szint, a regionalis elhelyezkedésbél ad6dé kiilonbségek
és az agrarium kotottségei egyre fontosabb meghatarozé tényezgivé valnak az
idGsebbek koltésszerkezeti sajatossagainak elemzésében. Az idGsek részvétele a
turizmus agazat termelési és felhasznalasi oldalan (foglalkoztatottként és turis-
taként) t6bb oldalrdl javithatja a korcsoport jolléti szintjét, egytttal élénkitheti
a munkaerépiacot és javithatja a gazdasagi teljesitményt.

Osszességében a kotet a hazai demografiai helyzet adottsagaira timaszkodva
elemzi a fiatalok és az id&sebb generacidk jelenlegi és jovébeni munkapiaci
helyzetét, jolléti kilatasait. Kotetiinkben felhivjuk a figyelmet arra, hogy a m-
kodési strukturak jelentds atalakitasara lesz sziikség mind a technoldgiai fejlé-
dés, mind a fiatalok j tipust jolléti elvarasai kovetkeztében. A flexibilis mun-
kaformék és az automatizacié terjedésével mind a vallalatvezetési attittidoknek,
mind a szabalyozasi kereteknek gyokeresen &t kell alakulniuk, a sikeres felzar-
kézas kulcsa a (digitalisan is) képzett munkaerd, a rugalmas munkahelyek és a
nemzetkozileg is versenyképes jovedelem.

A kotet az EFOP-3.6.2-16-2017-00017 azonositéju ,,Fenntarthat6, intelligens
és befogad6 regionélis és varosi modellek” cimi projekt ,Tarsadalmi Innova-
ci6” féirdnyanak a kutatdsait mutatja be. A négy rész a féirany négy kutatéi
kozosségének (alprojektjének) kutatdsi eredményeit foglalja 6ssze.

Ezuton is szeretném megkoszonni azt a lelkiismeretes és kitarté munkat,
amivel az alprojektvezeték irdnyitottak az egyes kutatési teriileteket, a junior és
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szenior kutatok munkajat, segitették a hallgatok és a fiatal kutaték bekapcsolo-
déséat a kozos hazai és nemzetkozi kutatasi folyamatokba.

Kovécs Erzsébet a ,, Kihivasok a magyar népesedési folyamatokban a varhaté
mortalitasi és élettartam-palyak fényében, valamint ennek hatdsai a nyugdij-
rendszer fenntarthatésagara” cimd alprojekt munkajat irdnyitotta, amelynek
kutatasair6l az 1. részben olvashatunk.

Berde Eva ,A tarsadalom éregedésébél fakadé munkapiaci kihivasok, az ak-
tiv id6sodés perspektivéi, részvételi esélyeik az 4j tipusa foglalkoztatdsban”
cimd alprojektet vezette, kutatdsi eredményeiket a 2. rész foglalja tssze.

Andor Laszl6 és Takacs Tibor irdnyitasa alatt folytak , A jov6 kihivasaira rea-
gélé magyar munkapiac: a jelenlegi sztik keresztmetszetek elemzése (migracio,
oktatds, termelékenység), valamint a jov6beni munkapiaci stratégidk mentén a
szitkséges szabalyozasi, szervezeti keretek meghatérozasa” cimi alprojekt kuta-
tasai, eredményeikrél a 3. részben tajékozédhatunk.

Keresztély Tibor vezette ,,A munkéval kapcsolatos percepcidk, a munkahelyi
jollét, valamint a szubjektiv j6llét és a hosszu tava termelékenység Gsszefiig-
géseinek elemzése, kiillonos tekintettel a fiatal generaci6 Gj tipust elvéarasaira
a jové munkahelyével kapcsolatban” cimi jolléti kutatasokat. A jélléti kutata-
saink alapvetéen a munkapiaci vetiiletekre koncentraltak, de emellett kiilon
kutatécsoport vizsgilta a jollét és a turizmus Osszefiiggéseit, amely kutatasok
Michalké Gébor, Kenesei Zsoéfia és Kolos Krisztina vezetésével folytak. A jollét-
tel kapcsolatos kutatasi eredményeink a 4. részben talalhaték.

Szeretném a kotet lektorainak kifejezni koszonetemet aldozatos munkéju-
kért, mivel javaslataikkal és kérdéseikkel nagyban segitették a kotet megjele-
nését, és mingségének javuldsat. Az 1. rész lektora Banyar Jozsef, a 2. részé
Sarvari Balazs volt. A 3. rész cikkeit Bédis Lajos és Lérincz Laszl6 lektoralta,
mig a 4. rész lektora Oravecz Beatrix volt. A szerzék kizéarélagos felelGsséget
vallalnak minden esetleges formai vagy szakmai hibdért. Az elemzések kizaro-
lag a szerzdk véleményét tukrozik, s nem feltétlentil esnek egybe a Budapesti
Corvinus Egyetem hivatalos véleményével.

Hélas szivvel szeretnék koszonetet mondani Trautmann Lészlénak, aki ki-
emelked6 szakmai tudasédval és szerkesztési tapasztalataival segitette a konyv
elkésziilését.

A teljes kutatdssorozatban, valamint a kotet megjelenésében eléviilhetet-
len érdemei voltak a kutatasainkat dldozatos munkéjukkal folyamatosan segité
munkatédrsainknak is: koszonettel tartozom Téth Mannéanak és Horvathné Kris-
ta Zsuzsanak, akik tobbek kozott nemzetkozi konferencidink, workshopunk,
valamint szamos nemzetkozileg elismert professzor mesterkurzusdnak meg-
szervezésében jatszottak fontos szerepet, valamint Rakonczai Szilvianak, aki
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toretlen lelkesedéssel, faradhatatlanul koordindlta a kotet szerkesztési munka-
latait.

Projektiink pénziigyi menedzseléséért, a nemzetkozi egytttmiikodések ad-
minisztrativ mikodési kereteinek kialakitasaért és a projektadminisztracié ko-
ordinédlasaért Nagy Emese projektmenedzsernek szeretnék koszonetet mondani.

Remélem, hogy kotetiink tobbdimenziés megkozelitési médszertana segitheti

a magyar munkapiac jovGjérdl sz616 diskurzus folytatasét, a folyamatok tovabb-
gondolasat, a sziikséges 1épések idében torténd felismerését és megvalositasat.

Cserhati Ilona
féiranyvezetd
Térsadalmi Innovéacié Féirany
EFOP-3.6.2-16-2017-00017 , Fenntarthat6, intelligens
és befogad6 regionalis és varosi modellek” projekt



