KOSZONETNYILVANITAS

Szeretnék koszonetet mondani mindazon, a tapintat okdn névtelen-
ségben maradé emberek szazainak, akik vették a faradsigot, hogy meg-
osszdk velem munkahelyi keserveiket. Mindegyikéjiiket szimontartom
azéta is. Vyvian Raoulnak azért tartozom haldval, mert eredeti esszém-
nek helyet adott a Strike! lapjain, a lap t6bbi dolgozéjanak (kilonds
tekintettel a Special Patrol Groupra) pedig azért, hogy utamat mind-
végig egyengette.

A konyv nem jott volna létre a Simon & Schuster kiadé lelkes
csapata, Ben Loehnen, Erin Reback, Jonathan Karp és Amar Deol
kitartdsa, nemkiilonben igynokom, a Janklow & Nesbitet képvisels
Melissa Flashman batoritdsa nélkil.

Koszonet illeti tovabba LSE-beli (London School of Economics)
bardtaimat és kollégdimat irdinyomban mutatott tirelmukért és ta-
mogatdsukért, mindenek elétt Yanina és Tom Ninrichsent, Renata

Toddot, Camilla Kennedy Harpert és Andrea Elsiket.
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ELOSZO: A BULLSHIT MUNKAK TERMESZETRAJZA
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A biztositdsi statisztikusok miatt kaptam hideget-meleget, és taldn val6-
ban tdl kemény voltam velik. Elismerem, bizonyos tekintetben sziikség
van rijuk, de egyébként senki nem sirdnkozna, ha elttinnének.

David Graeber: The Modern Phenomenon of Bullshit Jobs, Canberra
(Australia) Times online, utoljara médositva 2013. szeptember 3. www.
canberratimes.com.au/national/public-service/the-modern-phenomen-
on-of-bullshit-jobs-20130831-2sy3j.html.

Tudomidsom szerint mostandig minddssze egyetlen kényv jelent meg
a bullshit munkdkrol, a parizsi székhelyd Gjsagirok, Julien Brygo és Olivier
Cyran 2015-6s munkdja, a Boulots de Merde! (Szar munkak!) — és a szerzék
elirultik nekem, hogy az én cikkem ihlette a konyviiket. J6 konyv, de

meglehetdsen mds aspektusbdl kézeliti meg a témdt, mint az én kényvem.

Ml AZ A BULLSHIT MUNKA?

1

2

Bullshit Jobs, LiguidLegends, www.liquidlegends.net/forum/gene-
ral/460469-bullshit-jobs?page= 3, utoljira médositva 2014. oktéber 1.
Spanish Civil Servant Skips Work for 6 Years to Study Spinoza, Jewish-
Telegraphic Agency (JTA), utoljira médositva 2016. februdr 26. www.jta.
org/2016 /02 /26 /news-opinion /world /spanish-civil-servant-skips-
work-for-6- years-to-study-spinoza.

3 Jon Henley: Long Lunch: Spanish Civil Servant Skips Work for Years

Without Anyone Noticing, Guardian (US), utoljira médositva 2016. feb-
rudr 26., www.theguardian.com/world/2016/feb/12/long-lunch-spanish-
civil-servant-skips-work-for-years-without-anyone-noticing. Alighanem
magdéva tette Spinoza azon nézetét, hogy minden él6lény sajit erejének
maximalizaldsdra torekszik, amely erd részben mdsokra gyakorolt hata-
sdbél szdmazik, részben pedig abbdl, ahogy médsok hatnak rd. Spinozai
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értelemben az olyan munka, melyben se az egyén nem hat senkire, se 6rd
nem hat senki, a lehetd legrosszabb foglalkoztatdsi helyzetet képviseli.
A kézbesit6k munkdja tévolrél sem bullshit, de a torténetbdl kidertl, hogy
a kidobdsra itélt levelek 99 szdzaléka felesleges volt, igy maga a munka
is olthetett volna bullshit jelleget. Valészintleg nem ez volt a helyzet, és
a torténet valéjaban a kézbesitSkkel kapcsolatos attitidokrél szél. A pos-
tasokkal szembeni attitldvéltozasokrol lisd Uropia of Rules (2015) cimi
konyvemet (153-163).
http://news.bbc.co.uk/1/hi/world/europe/3410547.stmP?a, 2017. dprilis 7-én
letoltve.

Vieroptien werknemers noemt werk zinloos, http://overhetnieuwewerken.
nl/vier-op-tien-werknemers-noemt-werk-zinloos/, idézve 2017. jilius 10.
Tipikus megjegyzés Rufus részérél: ,Szeretném még azt is elmondani,
hogy az 6sszes munkam koziil a legértelmetlenebbek az tiint, amikor rend-
kiviil fontos és kiilonleges embereknek kellett tejeskavét készitenem. Igy
utélag mar 4gy litom, hogy voltaképp létfontossdgu szerepet jitszottam
abban, hogy napjaikat sikeresen tuléljék.”

Az alibbiak inkdbb a bérgyilkosokrél alkotott kozfelfogdst tiikrozik, mint-
sem etnografiai vagy szocioldgiai elemzéseken alapulndnak.

Erdekes médon a su/l (bika’) nem a bullshitbél ered, hanem a bullshit volt
a bull 20. szézad elején megjelend elabordciéja. Maga a sz6 végs6 soron
a francia dole (csalds, megtévesztés’) széra vezethetd vissza. A bullshit
elészor taldn T. S. Eliot egyik nem publikalt versében jelent meg el8szor.
A bole masik szarmazéka a bollocks (Cheregolydk’).

Mondhattam volna ,hazugsigot”, de Harry Frankfurt filozéfus elhiresiilt
megillapitdsa szerint a bullshitting nem egyezik meg teljesen a hazug-
sdggal. Nagyjabdl annyiban kulénbéznek egymastdl, mint a szandékos
és a véletlenil elkovetett ember6lés: a hazugsdg szindékos megtévesztést
jelent, a bullshitting pedig az igazsdg figyelembe nem vétele. Az 6sszeha-
sonlitds szerintem magdért beszél, nem hiszem, hogy elérevinne barmit
is, ha vitdt nyitndnk rola.

Hogy értsiik a feuddlis 6sszefliggéseket, gondoljunk csak a ,Corleone”
névre. Ez volt a neve Mario Puzo regényében és Francis Coppola film-
jében, A Keresztapdban a kitaldlt maffiacsalddnak, valéjdban viszont egy
sziciliai kisvarost hivnak igy, amely sok hires mafliéz6t adott a vilagnak.
Olaszul ,oroszlansziviit”jelent, aminek eredete Anglia 1066-0s normann
meghdditasiig vezethetd vissza. Szicilidt a normannok az araboktdl fog-
laltdk vissza, és j6 néhdny kozigazgatdsi eljardst dtvettek télik. A Robin
Hood-térténetekbdl mindannyiunk szimdra ismerds a fégonosz, Not-
tingham seriffje és a tavoli kereszteshiabortikban harcolé Oroszldnszivi
Richard. A seriff sz6 a 'nemes’jelentést arab sharifelangolositott valtozata,
mely a sziciliai kormdnyzds egyik tisztségére utal. Corleone és a brit kirdly
kozotti kapesolat nem teljesen vildgos, de kétségteleniil 1étezett. Szdval
A Keresztapaban Marlon Brando karaktere kdzvetetten Oroszldnszivi
Richérdrél kapta a nevét.
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Szabadidejiikben sokan hédolnak a betérésnek. Eltem olyan soklakisos
tdrsashdzban, ahol egy idében elharapédztak a hétféi betorések. A végén
kiderilt, hogy fodrész volt a betérd, akinek hétfére esett a sziinnapja.
Sok tolvaj — a képtolvajoktdl kezdve a kdzonséges bolti szarkakig — ajanlja
ki szolgdlatait, azaz egyéni véllalkozéként dolgoznak. Szerzédéseiket 6k
maguk koétik, sajat maguk fénokei. A bérgyilkosoknal az gy némileg
bonyolultabb. Vannak olyan vélemények, hogy ha egy bérgyilkos huza-
mosabb ideig dolgozik egy szervezetnek aldrendeltként, akkor voltaképp
van ,munkahelye”. Nem vagyok biztos abban, hogy ezt 8k is igy gondoljik,
de igazabdl nem tudom.

Nem azt dllitom, hogy az ilyen munka a munkdt végzd szdmadra is értel-
metlennek, haszontalannak, s6t kdrosnak ##nik, és maga az alkalmazott
sem tudja megindokolni, hogy miért 1étezik egyaltalan. Azt dllitom, hogy
olyan fizetett munkérdl van sz6, amely a munkat végz szamadra is zényle-
gesen értelmetlen, haszontalan, s6t kros, olyannyira, hogy maga az alkal-
mazott sem tudja megindokolni, hogy miért létezik egydltalin. Magyardn
nemcsak azt dllitom, hogy az alkalmazottak érzik, ha munkajuk bullshit,
hanem azt, hogy ez az érzés helyes és érvényes.

Hadd hozzam ide sajit magam példdjit. Jelenleg a London School of
Economics antropolégiaprofesszora vagyok. Vannak, akik épp az antro-
poldgidt tartjik a bullshit munkak mintapélddjinak. Rick Scott, Florida
kormanyzéja 2011-ben nyelvére is vette a diszciplindt, példaként hozva fel
arra, hogy az dllami egyetemek milyen jol meglennének bizonyos tirgyak
nélkil is (Scott Jaschik: Florida GOP Vs. Social Science, Inside Higher
Education, utoljdra médositva 2011. oktéber 12-én, www.insidehighered.
com/news/2011/10/12/florida_governor_challenges_idea_of_non_stem_
degrees).

Ugy hallottam, hogy a 2008-as nagy jelzalogkdlcsén-botriny egyik kulcs-
szerepldjénél, a Countrywide Financialnél dolgozok kozott két csoport
alakult ki. Az egyikbe a futottak még balfékek, a mdsikba a bennfentesek
tartoztak. A bennfentesek tudtak a csaldsokrdl. Vizsgilataimban akadt
még ennél is szélsGségesebb eset: egy holgy csaknem egy egész éven dt
adott el reklamokat egy légitdrsasig fedélzeti magazinjdnak, amig lassan
rd nem jott, hogy a magazin nem létezik. Akkor kezdett el gyanakodni,
amikor felt(int neki, hogy soha egyetlen példannyal nem taldlkozott sem az
iroddban, sem a repiilégépeken, mikozben elég gyakran utazott. Kollégdi
aztin diszkréten felvildgositottik, hogy az egész mivelet valéban csalds
volt.

Minden szabaly alél vannak kivételek, mint ahogy itt is. Majd ldtni fogjuk,
hogy az olyan nagy szervezeteknél, mint a bankok, a csucsvezetSk néha
felkérnek tanacsadékat vagy belsS auditorokat, hogy kideritsék, mivel fog-
lalkoznak ténylegesen az alkalmazottak. Az egyik banki elemzd elmondésa
szerint a dolgozdk 8o szdzalékdnak kellett felesleges munkdt végeznie,
anélkul hogy — érzése szerint — tudomdsuk lett volna réla. Egyéltalan nem
tdjékoztattik Sket arrdl, hogy munkajuk mit jelent a szervezet egészé-
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nek szempontjdbdl. Sajnos azonban féndkeik sem voltak tdjékozottabbak
néluk, és amikor prébalt véltoztatdsokat javasolni, minden visszapattant
réluk. Fontos hangsulyozni, hogy nem arrél volt sz6, hogy a dolgozdk
tévesen tartottak volna munkdjukat bullshitnek. Epp ellenkezéleg.

Még itt is lehetnek kivételek. Mi a helyzet a szcientiolégusokkal? Azok,
akik E-méter- (b8relektromossigot mérd késziilék) szednszokon segitenek
embereknek feltdrni életiik egykori traumatikus eseményeit, dltaliban szi-
lirdan hisznek munkdjuk kivételes tarsadalmi értékeiben, figgetlentl attdl,
hogy alegtobb ember inkdbb sarlatinoknak vagy csaloknak tartja 8ket. Ez
azonban lényegtelen — a , kuruzslét” senki nem tartja bullshitmunkdsnak.
Elsfordul, hogy az eredetileg egyértelmien kiilsé célpontok rdszedésé-
re irdnyulé propaganda valdjdban a propagandistik énmegnyugtatdsira
szolgdl.

Roégtonzott kozlések voltak, irdsos nyom nélkil. Az idézetet részben John
Adam Byrne Influential Economist Says Wall Street Is Full of Crooks
cimi cikkében idézett passzusok (New York Post online, 2013. dprilis 28.
http://nypost.com/2013/04/28/influential-economist-says-wall-streets-
full-of-crooks), részben a Business Insiderbdl Janet Tavakoli cikke (www.
businessinsider.com/i-regard- the-wall-street-moral-environment-as-
pathological-2013-9?IR= T, 2017. dprilis 21-én letdltve) alapjn, részben
pedig sajdt, a helyszinen készitett jegyzeteimbdl dllitottam Gssze.

A helyzet az, hogy vizsgédlataim sordn meglepd szdmu olyan esetre buk-
kantam (na jé, haromra), ahol egyetemi diplomasok, megelégelve az irodai
munka értelmetlenségét, valdban elmentek takaritani, mert jélesett nekik
a napi munka tisztes elvégzése.

Tényleg nem kéne mér tovabb ragoznom, de tudom, hogy nem mindig
sikertil mindenkinek az elemi logika szabalyait kévetni: az, hogy az étvar
munkdk tudnak hasznosak lenni, nem jelenti azt, hogy minden hasznos
és produktiv munka étvar.

House of the Dead (Feljegyzések a holtak hizibdl), 1862, ford. Constance
Garnett (Mineola, NY: Dover, 2004), 17-18. Andrej Grubacic baritom azt
mesélte, hogy az 1950-es évek Jugoszlavidjanak egyik dtnevels tiboraban
ténylegesen dtéltek ilyen kinzdsokat. Ugy latszik, fogvatartdik olvastak
a klasszikusokat.

A hédromrészes lista kordntsem a teljesség igényével késziilt. Nem tartal-
mazza példdul azt a kategéridt, amit az ,,6rok munkajinak”szoktak hivni.
Ennek nagy része (a felesleges szuperviziék) bullshit, a maradék pedig
egész egyszerlen felhdborité vagy helytelen.

David Graeber: The Uropia of Rules: On Technology, Stupidity, and the Secret
Joys of Bureaucracy (Brooklyn, NY: Melville House, 2015), 9., konyvemben
a ,liberalizmus vastérvényeként” utalok rd: ,minden piaci reform, minden
olyan allami kezdeményezés, mely a talburjdnzé pecsételgetés csokken-
tésének és a piac megerdsitésének érdekében torténik, térvényszerden
a szabdlyzatok, a papirmunka és az dllami alkalmazottak szimanak és
mennyiségének névekedését fogja eredményezni”.
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Legfsképpen ezért kivanjdk meg bizonyos alkalmazottakt6l az egyenruha
viselését. Amikor olyanokra is rdadjdk (példdul a szalloda mosoddsaira),
akik szinte soha nem lathatéak a nyilvdnossig szimdra, akkor azt tizenik,
hogy ehhez tartsd magad, itt katonds rend van.

Erdekes médon a felmérés lebontotta az eredményeket politikai szava-
2061 preferencidk (a Tory-szavazék kozil gondoltik a legkevesebben, a
UKIP-szavazok kozil pedig elég sokan azt, hogy munkdjuk bullshit) és
régidk szerint (Londontdl délre volt a legmagasabb, 42 szdzalékos a mun-
kajukat bullshitnek tart6k ardnya, Skécidban pedig a legalacsonyabb, 27
szdzalékos). Az életkor és a ,tdrsadalmi hovatartozas” hatdsa viszonylag
jelentéktelennek tiint.

The Restaurant at the End of the Universe (Hitchhiker’s Guide to the Ga-
laxy, 2. konyv) (London: Macmillan Pan Books, 1980), 140.

Elég szép vita kerekedett a Douglas Adams-hivek kérében a témdrdl, és gy
tinik, egyetértés sziiletett arrél, hogy noha az 1970-es években létrejottek
telefonok és egyéb elektronikus eszkozok tisztitdsit ellité munkakorok,
ondll6 ,telefonmosd” szakma nem létezik. Ez persze Adamst nem akada-
lyozta abban, hogy 6sszeilljon a Monty Python-os Graham Chapmannel,
és belekezdjenek egy Ringo Starr koré épitett tévémisorba 4 navarone-i
telefonmosék cimmel, ami nagy kdr, hogy végiil nem valdsult meg.
Hozzitartozik az igazsdghoz, hogy — amint késébb kidertl — voltaképp
a golgafrinchamiakon csattan majd az ostor. Ok halnak meg egytél egyig
egy nem megfelelGen fertStlenitett telefonon keresztiil kapott jarvanyos
betegségben. Erre azonban senki nem emlékszik.

A bevindorlok kozosségeinek fodriszszalonjai mind a nék, mind a férfiak
szamdra betoltik ezt a szerepet. Van olyan bardtom, aki egy nagy londoni,
bevindorlék megszillta negyedben villalt borbélymunkat, és hamar ki-
alakult korilotte is az élet. Aki arra jart, beugrott egy hajigazitasra, vagy
csak ugy beszélgetni egy kicsit.

Nem beszélve arrdl, tette hozzd, hogy ha azt a pénzt, amit a dobozokon
tdncol6 holgyekre koltenek, dt lehetne irdnyitani, meg lenne a klimavilto-
zds gondja oldva. A szexipar nyilvinvalénak tekinti, hogy a nék legkelen-
débb arucikke fiatalkorukban sajit, szexudlis tirgyként felkinalt testik. fgy
lehetséges az, hogy sokan koziilik 18 és 25 éves koruk kozott jéval tobbet
keresnek, mint barmikor késébb az életiikben. Velem pontosan ez tortént.”
— a szerz8 amugy sikeres egyetemi oktaté és ird, és csakugyan nem keres
tobbet évente, mint annak idején vetkézéssel harom honap alatt.

Kis példa az dltaldnositasra: ha a telemarketingesek és a dologtalan kozép-
vezetSk dlldsa hirtelen illegdlis lenne, nem keletkezne olyan hidny, ahovd
a feketepiac be akarna térni. Ennek kellene torténnie a szexmunkédkkal
is torténelmi tavlatokban. A gond a patriarchilis szemléletben rejlik —
a sokszor mérhetetlen gazdagsig és hatalom, ami a férfiak kezében kon-
centralédik, akik ekézben szexudlisan kielégitetlenek, vagy az lett beléjik
nevelve, hogy bizonyos jutalmaknak nagyobb értéket tulajdonitsanak,
mint mdsoknak. Ez mindennél tébbet elarul a tarsadalom igazi lényegérél.
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34 Jean-Laurent Cassely: L'invasion des <Kmétiers a la con>>, une fatalite
economique?, Slate, 2013. augusztus 26. www.slate.fr/story/76744/metiers-
a-la-con. 2013. szeptember 23-dn letdltve

2
HANYFELEK A BULLSHIT MUNKAK?

1 Készitettem egy masik e-mail fiskot (doihaveabsjoborwhat@gmail.com),
majd Twitteren kértem anyagot. Furcsa médon a G-mail nem engedi,
hogy szerepeljen az e-mail-cimben a ,bullshit” szé.

2 Az 6sszes név kitaldlt tehdt, mint ahogy a munkaltatokat is igyekeztem
nem megnevezni, sem olyan foldrajzi informdciét eldrulni réluk, mely
alapjan azonosithatéak lennének. Tgy szerepelnek példaul tehat: Hires
New Haven-i egyetem Connecticutban”vagy ,egy kisebb, az angliai De-
von megyében bejegyzett kiadévillalat, mely egy berlini konzorcium tu-
lajdonaban 4ll”. A kényes adatokat vagy megviltoztattam, vagy teljesen
kihagytam.

3 Azidézgjelbe rakott szovegeket ebbdl az adatbazisbol szdirmaznak, hacsak
nincs egyéb forrds feltiintetve. Igyekeztem viltoztatds nélkiil bemdsolni
Sket, kivéve az aprébb javitdsokat: példdul a roviditéseket a teljes kifejezé-
sekkel helyettesitettem, illetve akadtak aprébb kézpontozisi, helyesirasi,
stilisztikai hibdk.

4 Felhivtik a figyelmemet egy BBC-videdra, melyben az ,értelmetlen”
munkdkat hdrom tipusba soroljak: ”Munkétlan munkahelyek”, a ,Me-
nedzsereket menedzsel6 menedzserek menedzsmentje”, valamint a ,Ne-
gativ tirsadalmi érték”. Lasd: Onnek is értelmetlen munkaja van> BBC
online, utoljira médositva 2017. dprilis 20-dn. www.bbc.com/capital /
story/20170420-do-you-have-a-pintless-job.

5 Egy bizonyos William Perkins 1603-ban ezt irta: ,Megkivintatik, hogy
azok, akiket mindkozonségesen szolgaembereknek hivnak, a hivatal mel-
lett virakozzanak arra, hogy majd szélitjak Sket. Hacsak nem j6 helyrél
vagy j6 hdzbdl valé uraknak nevében jarnak el... A virakozé szolgik,
annak okdn, hogy ebédek és vacsordk utin minden idejiiket evéssel, ivassal,
alvissal és szerencsejdtékokkal toltik, az Egyhdz és a Nemzetkozosség
legkevesebb hasznot hajté tagjai. Ezért aztdn, azon okoknal fogva, hogy
j6 uruk meg taldlna halni, vagy valami huncutsdg miatt kipenderitenék
6ket hivatalukbél, mivel semmire se lennének hasznalhatdk, dolgozni
se birndnak, kénytelenek lennének kolduldsra vagy lopdsra adni fejiket”
(Thomas 1999: 418). A ,pincér/waiter” sz6 torténetét lisd a 6. fejezetben.
Szeretném hangsulyozni, hogy a viligért nem nevezném a va/ddi hiibé-
reseket mai értelemeben vett ,bullshitmelésoknak”. Soha nem akartak
madsnak ldtszani, mint amik voltak, és ha mds benyomdst akartak kelteni
magukrél, mint ami a valésdg volt, akkor inkabb kisebbiteni prébaltak
munkdjuk jelent§ségét, nem felnagyitani.
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Egyéb parancsokat is kellett egyébként teljesitenitik. Mdr az elnevezések
kavalkddjabdl is lehet sejteni, hogy milyen elterjedt volt alkalmazasuk:
inas, szolga, lakaj, haziszolga, apréd, bérenc, kegyenc, familidris, komor-
nyik, hogy csak néhdnyat emlitsiink. Nem tévesztendbek Gssze a csatlé-
sokkal, talpnyalokkal, bestugékkal, hizelgékkel és tarsaikkal, 6k ugyanis
fiiggetlenként, a sajit szakdllukra dolgoztak. Erdemes felfigyelni ra, hogy
az eurépai kirdlyi udvarokban az udvaroncoknak valéban nem volt sem-
milyen hasznos funkciéjuk: az egyenruhas 1éhitsk valéjiéban — amikor
nem kellett éppen valami innepségen 6rt dllniuk — minden 1ében kanalak
voltak. Lényeges volt, hogy ez ne litszédjon rajtuk.

J6, elismerem, hogy ekkora jovedelemelvonds felettébb ritkan fordul eld,
de ez csak egy gondolatkisérlet az ilyen tipusu eljirdsok dinamikajinak
bemutatiséra.

Mondhatni ez egyike azon dolgoknak, melyekbdl a , tisztelet” hagyoma-
nyosan el8allt.

Az elsé vilaghaboru 6ta az észak-atlanti orszdgokban a héziszolgik szima
jelentSsen visszaesett, mikozben feladatokhoz kapcsol6dé rangok tovébb
oroklédtek. Egyrészt az ugynevezett ,szolgiltatok” toltotték be helyiiket
(a pincér angol megfelelSje, a waiter, eredetileg egyfajta hdziszolga volt),
masrészt pedig az lizleti életben megjelend adminisztricids assziszten-
sek és mds hasonlé beosztottak feltartéztathatatlanul novekvs serege.
IMusztricicként arra, hogy a feudalis jellegi felesleges munkdk miként
szivirognak be napjaink életébe, alljon itt ez a torténet: ,Baritom egy
herfodshirei 6don kastélyban feliigyel arra, hogy a kastélyt filmforgatds
helyszinéil haszndl6 filmesek ne tegyenek kart a szép éptiletben, és mel-
lesleg intézi a kastély egyéb tigyeit is. Amikor véget ér a nap, minden este
két 6rat kell »gyertyavigydzdssal« toltenie. A hdz ura és urndje megpa-
rancsolta a stibnak, hogy a gyertyédk kioltdsa utdn valakinek még legalibb
KET 6rén 4t kell feligyelnie a gyertydkat, nehogy ismét lingra kapjanak
és porig égessék a hdzat. Baraitomnak szigordan tilos a gyertyédkat vizbe
martania, vagy barmilyen egyéb médon kibujni a kdtelesség all. Amikor
megkérdeztem, hogy miért nem lehetett a gyertyakat vizbe martani, azt
vélaszolta, hogy megkérdezte, de »nem szolgdltak magyardzattal«.”
Csak hogy tisztizzuk a dolgokat: rengeteg olyan recepcids van, aki fontos
munkit végez. En azokrél beszélek, akik nem.

Ilyen torténetek bizony most is eléfordulnak. Személyesen ismerek egy
ifja holgyet, akit — noha nem rendelkezik semmilyen katonai tapasztalattal
— egy NATO-tiszt személyi asszisztenseként hdborus ovezetek hadm-
veleteinek stratégiai terveit dllitja 6ssze (semmi okom nincs feltételezni,
hogy tervei barmivel is rosszabbak lettek volna annal, mint amivel egy
NATO-generilis llt volna eld).

A high-tech fegyverzetekre ez valéban igaz. Sok orszdg tart fenn hadse-
reget kifejezetten azért, hogy a feltételezett vagy valds civil megmozdu-
ldsokat féken tartsa, de ehhez ritkdn gondolja sziikségesnek harci gépek,
tengeralattjarék vagy MX rakétak beszerzését és fenntartdsat. Mexiké



310 - JEGYZETEK

13

14

15

16

17

hires arrol, hogy azért tartja feleslegesnek ilyen koltséges jatékokra pa-
zarolni a pénzt, mert foldrajzi helyzeténél fogva csak az USA-val vagy
Guatemalaval keveredhetne ellenséges viszonyba. Ha az USA-val kezde-
nének el haboruzni, nyilvinvaléan veszitenének, fiiggetleniil a felhalmo-
zott fegyverarzendltél. Ha pedig Guatemaldval, akkor harci reptilsk nélkiil
is garantilt lenne a gy6zelmiik. gy aztin Mexikoé csak a bels lizongisok
leverésére tart fenn fegyveres eréket.

Az ilyen beszélgetések az 1980-as évektsl kezdve kilondsen fontosak
szdmomra, mert az értelmiségiek, magamat is beleértve, az id6 tdjt azt
gondoltik, hogy a visdrléi igények egyaltalin nem a marketing mani-
puliciéi kovetkeztében alakulnak ki, és azt hirdettik, hogy a fogyasztok
sajat identitdsukat keresik a fogyasztoi termékek szokatlan, addig még elg
nem fordulé hasznalatainak 6tletszerd, foltvarrasos jellegi elegyitésével
(mintha Amerikdban mindenkibél hirtelen Snoop Dogg vagy RuPaul valt
volna). Egy kicsit mindig gyanus volt nekem ez a narrativa. Az biztos,
hogy a marketingiparban dolgozék ma is olyannak gondoljak magukat,
mint amilyennek a hatvanas vagy hetvenes években ldttik Sket.

Egy szébeli beszdmol6 nyers dtirata az 1960-as évek végérol.

Személyes élményeim is vannak ezzel kapcsolatban: az LSE oktatdit egy-
szer csak felszélitottik, hogy részletes id6beosztdsokat toltsenek ki a heti
szakmai tevékenységek ordkra torténd lebontdsdval. Az trlapok szdmta-
lan, egymadstdl aprélékosan elkiilonitett adminisztrciés tevékenységet
soroltak fel, de nem tartalmaztak rubrikdkat példaul a ,kényvek irdsira
vagy olvasdsara forditott id6” szimdra. Amikor felhivtam erre a figyelmet,
akkor azt a vilaszt kaptam, hogy az ilyen tevékenységeket irjam az ,LSE
timogatta kutatdsok” rubrikdba. Ami tehdt az egyetem szemszgébdl egy
kutatéi tevékenységbdl fontos lehet: 1. nem sikeriilt az irashoz-olvasishoz
kiilsé tdmogatdst szereznem, 2. igy kénytelenek 6k fizetni nekem ezért,
pedig kézben a sajat, igazi munkamat kellene végeznem.

Tipikus beszdmolé az informacids technolégiai ipar tertletérdl: ,Gyak-
ran taldlkozom olyan projektekkel, melyeket szdindékosan ugy terveznek
meg, hogy ne lehessen egykonnyen kideriteni a felelgsséget. Példdul egy
IT-rendszer értékelésénél. A cél nem az elbirdlds befolydsoldsa, az Ggyis
a folyoséi beszélgetések kozben dél el, hanem annak felmutatdsa, hogy
mindenki meg lett hallgatva, minden vélemény komolyan figyelembe lett
véve. Mivel a projekt csak szinjaték, az 6sszes belefektetett munka karba
vész. Az emberek hamar rdjonnek erre, és komolytalannak fogjik tartani.”
Az efféle hamis konszenzuskeresés elég gyakori az olyan kollegidlis jelleg
intézményekben, mint egy egyetem vagy egy NGO, de a hierarchikus
felépitést szervezetekben sem ritka.

Csak hogy érzékeltessem ennek az iparnak a nagysdgrendjét: a Citygroup
2014-ben bejelentette, hogy a kovetkezd évre mar harmincezer ember,
az 6sszes dolgozo 13 szdzaléka fog a megfeleldségi tertileten dolgozni.
Sital S. Patel: Citi Will Have Almost 30,000 Employees in Compliance
by Year-end, The Tell (blog), MarketWatch, 2014. julius 14., http://blogs.
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marketwatch.com/thetell/2014/07/14/citi-will-have-almost-30000-emp-
loyees-in-compliance-by-year-end.
Kivéve persze, ha lehetséges lett volna, hogy médsok kitoltik helyette a pa-
pirokat, de valami ok miatt ez széba sem kertilt.
Az épitSipar a koz- vagy magdnszfériaban elharapézé alibimunka mdsik
remek példdja:
Sophie: Az engedélyeztetések hosszi, dm annal hasznosabb ldncolata-
ban vagyok szaktanicsadé. A hatvanas években elég volt az épitésztdl
beszerzett informacié az engedélyeztetési eljards elinditisahoz. Most
egy kozepes nagysdgu épiilet kivitelezéséhez a szaktanacsaddk hossza
sordnak (ide tartozom én is!) dsszefoglalé jelentései sziikségesek:

kérnyezeti hatdstanulmany
tdjrendezési hatdstanulmény
kézlekedési analizis
szélvizsgalati hatdstanulmany
benapozasi vizsgilat
orokségvédelmi hatdstanulmdny
régészeti el6tanulmany
tdjmegSrzési elGvizsgdlat
fatelepitési eltanulmany
arvizkockazati el6tanulmdny...
...€s még sorolhatndm

Mindegyik jelentés egyenként 50-100 oldalas, mikoézben a felhuzott
épuletek semmiben nem kiilonboznek a hatvanas évek ronda koc-
kahazaitdl. Innentdl fogva nem hiszem, hogy a jelentéseknek lenne
barmilyen értelme is.
Legaldbbis a legldtvinyosabb dolga.
Az egyik villalati tandcsad6 ezt irta: alig virom azt a napot, hogy valaki
ezen a terileten is elédlljon egy szép, kovér Sokal-csinnyel, és beadjon
egy zavaros Uzleti zsargontél hemzsegd, dm minden valédi informiéciét
nélkiul6z6 tandcsaddi beszamol6t. Bar szerintem ilyen mér tobbszor is
tortént, csak éppen maguk a tandcsaddk nem voltak ennek tudatdban.
Utélag azt gondolom, a rendszer nem nélkiil6z6tt minden logikit. Egy
kutatéorvos ugyanis az intézet konyvtiraban minden tovdbbi nélkiil hoz-
zéférhet ezekhez a folydiratokhoz a digitalizalt viltozatokat is beleértve,
és nem lenne sziiksége konyvtarkozi kélesonzésekkel bajlédni.
Erdekes sszehasonlitani az tizleti és a szakszervezetek altal kiadott
magazinokat, mely utébbiak igényes tartalmukban megelézték korukat.
A smuzol6s cikkeket persze nem lehetett kihagyni, de fontos és komoly
dolgok is teritékre kertiltek. Apdm tagja volt New Yorkban a Helyi Nyom-
diszok Egyesilt Szervezetének, és nagyon j6 emlékszem rd, gyerekként
mennyire biiszke voltam arra, hogy belsé képes ujsdgjuk, a Lithopinion
messze aleggyonyoribb magazin volt, amit valaha is littam. Nem tudtak



312 - JEGYZETEK

24

25

26

27

28

3

ellendllni annak, hogy el ne dicsekedjenck legujabb grafikus technikdikkal.
Meg kemény politikai elemzések is voltak benne.

Egy viszonylag friss kutatds példdul kimutatta, hogy az alkalmazottak
80 szdzaléka tartja a menedzsereket feleslegesnek, és hogy munkdjukat
nélkiliik is ragyogéan el tudndk végezni. A beszdmold arrél nem szdl,
hogy a menedzserek koziil mennyien értenek ezzel egyet, de feltételezem,
hogy ez az ardny lényegesen kisebb lenne. (Managers Can be Worse than
Useless, Survey Finds, Central Valley Business Times, 2017. december 3.,
http://www.centralvalleybusinesstimes.com/stories/oo1/?11D=33748, le-
toltve 2017. december 18.)

Amint majd latni fogjuk, ez éppugy jelen van Amerikdban is, mint a vildg
barmely egyéb részén.

Olyan, mintha Chloe az economics.com oldalin megjelent egy, az eredeti
esszém ihlette irds cimében feltett kérdésre vilaszolna: ,Miért teremt
a kapitalizmus értelmetlen munkakat?” Eskiisz6m, nem én taldltam ki
a cimet, nem szeretek az absztrakt fogalmaknak szdndékokat tulajdoni-
tani.

Ez valészinileg igaz, hacsak nem feltételezzik, hogy az értelmetlen mun-
kak egy része tobb, mds része kevesebb kiszolgdlé személyzetet igényel,
mint a hasznos munkék.

Ez a szdm valészintleg nem stimmel. Egyrészt a takaritdk, villanyszereldk,
kémivesek stb. j6 része magianembereknek dolgozik, s nem cégeknek,
midsrészt azt a 13 szdzalékot is ide szdmitom, akik nem biztosak abban,
hogy munkdjuk bullshit vagy nem bullshit. Az 50 szdzalékos becslés (valo-
jaban 50,3 szdzalék) azon a feltételezésen alapul, hogy a két fenti tényezd
nagyjdbél kioltja egymadst.

MIERT ERZIK MAGUKAT BOLDOGTALANNAK
A BULLSHITMUNKASOK?

1
2

De még 6k is — amint majd késébb ldtni fogjuk — elég bizonytalanok.

Miutén a fejezetet megirtam, elkildtem Ericnek. Egyetértett az elemzé-
semmel, és hozzitette: ,En is észrevettem, hogy a kozép- és felsé kozép-
osztilybeli gyerekek az ilyen alacsonyabb rendd munkdkban is megldt-
tak a feljebb 1épés lehetSségét — 6k igy nevelkedtek, igy szocializalédtak
a munkdhoz (hétvégén valamelyikik kertvirosi, vadonatuj luxushdzanak
tiveghdzaban régbimeccset néznek egytitt; kopkodskben koktélozva épi-
tik a kapcsolatrendszereiket; minden csak errdl, a networkingrél szdl).
Legtobbjiiknek az ilyen munka csak egy dtmeneti dllomads, és az onélet-
rajzukban egy bejegyzés volt addig, amig a csaldd nem taldlt nekik valami
rendes dllast.” Hozzdtette még: ,,Erdekes, hogy a gondoskodé osztilyokrél
is beszélt. Apam elsé reakciéja arra, hogy kiléptem errél a helyrél, az volt,
hogy egy higagyu idiéta vagyok, amiért egy ilyen jol fizets dlldst ottha-
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gyok, a mésodik pedig az, hogy »tényleg nem tudom, kinek jok az ilyen
munkik«.”

Eric még azt is elmondta, hogy megszerzett két tovdbbi diplomat,
egy kutatoi 6sztondijat, és van egy nagyon jé dlldsa. Szerinte ezt nem
kis részben annak koszonheti, amit a paradicsomokat locsolva a tirsada-
lomelméletekrél megtanult.

Rufus tobbé-kevésbé egyetértett azzal, ahogy apja motivaciéjat értel-
meztem. Elmondta azt is, hogy apja szintén utélta a céget, sajit munka-
jat bullshitnek tartotta. Egyedili célja az volt, hogy a fia 6néletrajzaban
legyen egy j6 bejegyzés. A kérdés azért még mindig ott van, hogy ha
volt az elndkhelyettes, akkor miért nem toltotte ki csak ugy egyszertien
a papirokat.

Erdekes, hogy a brit j6léti rendszer, a tobbi 2. vilighdbori utini j6lé-
ti rendszerhez hasonléan, szindékosan nem tilzte ki célul a szegények
munkdra kényszeritését. A szemlélet az 1970-es évek utdn viltozott meg
szinte mindenhol.

A hetvenes évektdl kezdve szdmos vizsgilat jutott arra az eredményre,
hogy az emberek 74—80 szdzaléka akkor is megtartand a munkajat, ha te-
litalalatuk lenne a lottén, vagy mds hasonlé varatlan szerencse érné Sket.
Az els6 kutatds Morse és Weiss (1966) nevéhez fiz8dik, amit azéta tobb
mds is megerdsitett.

A klasszikus forrds: Robert D. Atkinson. 2002. Prison Labor: It’s More
than Breaking Rocks. Policy Report, Washington, DC, Progressive Policy
Institute — hivatkozom ugyan rd, de nem értek egyet azzal, hogy a bor-
tonmunkdt a nagyipar is igénybe vehesse.

Es persze ugyanigy megtehetik azt is, hogy nem teszik meg. Groos a cse-
lekvést kiséré 6romot a szabadsdg érzésének tulajdonitotta.

Egy misik pszichoanalitikus, G. A. Klein igy ir: ,Amikor a csecsemd
el6szor ragad meg tdrgyakat, Gl fel, prébal jarni, elindit egy olyan folya-
matot, mely kovetkeztében azt érzi, hogy a cselekvés lokusza és eredete
sajit magdban van. Amikor azt érzi, hogy a viltozds beldle indul el, akkor
elkezdi valakinek érezni magit, egy nemcsak fizikai, hanem pszicholdgiai
értelemben is autoném egységnek” (1976: 275).

Francis Broucek: The Sense of Self, Bulletin of the Menninger Clinic 41
(1977): 86 ennél is tovibb megy: ,A hatékonysdg érzése all a kezdetleges
énkép kozéppontjaban, nem pedig valamiféle mar eleve meghatdrozott
énnek a tulajdonsdga. Ez a kezdetleges hatékonysdgérzés az, amit a pszi-
choanalitikus szakirodalom infantilis omnipotencidnak nevez — a haté-
konysdg érzete, amelynek hatdrait még nem érzékeli a csecsemd... Az
elsédleges énképet a hatdskivéltishoz kapcsol6dé 6rom alakitja ki, amely
a szdndék és hatds kozotti sikeres Osszefiiggéshez kothets.” Alapvetd
élvezetforrds tehdt az ember szdmadra sajit 1étezésének tudata, és ezzel
osszefliggésben annak képessége, hogy a minket koriilvevé vildgra hatdst
gyakoroljunk, beleértve a tobbi embert is — eleinte fiiggetleniil att6l, mi-
féle is ez a hatds.
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Francis Broucek: Efficacy in Infancy: A Review of Some Experimental
Studies and Their Possible Implications to Clinical Theory, Infernational
Journal of Psycho-Analysis 60 (1979. janudr 1.): 314. ,A kdrnyezettd] valo,
ilyen trauma kovetkeztében kialakuld teljes belsd szeparacié késébbi ski-
zofrén, depressziv, narcisztikus vagy f6bids viselkedés megjelenését vetiti
eldre, attdl fiiggden, hogy a megakadalyozott befolyds vagy a meghiusult
elvardsok milyen gyakoriak, milyen stlyosak voltak, és milyen hosszi
ideig tartottak. Fontos szerepe van még az életkornak, és annak is, hogy
a traumdt megel8z8en mennyire alapozédott meg az énhatékonysag ér-
zése.”

Ugye nem kell mondanom, hogy Schiller filoz6fidjit erésen leegyszeri-
sitve foglalom ossze.

A legtobb rabszolgatarté tirsadalom azzal igazolta jogilag a rabszolgik
tartdsit, hogy valéjaban hadifoglyokrél van szé. Valéban, a térténelem
sordn sokan keriiltek habortus miveletek sordn rabszolgasorba. Az els§
osszelancolt rabszolgdkat a romaiak dolgoztattdk az iltetvényeken. Olyan
rabszolgik jutottak erre a sorsra, akiket az tltetvény ergastuluméba vagy
bortonébe zdrtak, mert engedetlenek voltak vagy sz6kni prébaltak.

A kinai, indiai vagy az 6kori gérég—rémai moralistdk munkéval és tét-
lenséggel kapcsolatos nézeteikrdl — ldsd a rémaiak otium—negotium meg-
hatirozdsait — sziilettek elemzések. En els6sorban olyan gyakorlati kér-
dések kutatdsdra gondolok, hogy mikor és hol taldltdk ki el6szor, hogy
a haszontalan munka még mindig jobb, mint a semmilyen.

E.P. Thompson igy ir a 16—17. szdzadi takdcsok életérdl: ,Olyan rend sze-
rint dolgoztak ott, ahol sajit maguk szervezték meg a munkdt, melyben
arohamszerd, megfeszitett munka és a semmittevés valtogattik rendszere-
sen egymdst. (Ugyanez figyelhetd meg a szabad foglalkozdsi embereknél
— mivészeknél, irékndl, Sstermel6knél, na meg a didkokndl — ma is. Mo-
toszkdl benniink a provokativ kérdés: Lehet, hogy ez lenne a ,természetes”
emberi munka ritmusa?) Hétf6n-kedden a hagyomanyoknak megfelelden
a kézi sz6vEgép a ,sok idénk van még” lassd ritmusdra mozgott, csitor-
tokon-pénteken pedig a ,mér csak par nap” liteme pattogott” (1967: 73).
Kézépiskolds koromban a legmendbb srdcoknak volt egy rendkiviil férfi-
asnak tartott szokdsa. Mindenki azzal prébilt felvigni, hogy milyen ke-
veset aludt a témazdré dolgozatok elétt. Volt, aki dllitélag harminchat,
negyvennyolc vagy hatvan 6ran dt egyfolytiban ébren volt. Azért tlint
nagyon macsésnak, mert azt implikalta, hogy el6zetesen bele se néztek az
anyagba, vagyis sokkal fontosabb dolguk is akadt. Hamar rdjottem, hogy
szétroncsolt agyd zombiként nem fogom tudni kihaszndlni az igy ellopott
¢6rdkat. Lehet, hogy ennek koszonhetem, hogy ma egyetemen tanitok?
A vadiszas—gy(jtogetés ellentétpar paradigmatikus példa. A gyermek-
gondozds sajitos és rikité kivétel: az asszonyok dolga ugyan, de mégis
mindig lehet torténeteket mesélni réla.

A birtokok irdnyitisanak feladatit nem sorolom ide, példdul mert nem
vagyok biztos benne, hogy az egyaltalin munkdnak szdmitott-e.
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Torténelmi tivlatokbdl nézve a bérmunka intézménye viszonylag 4j és
osszetett jelenség. A bérmunka bevezetéséhez két fontos elméleti 1épés is
sziikséges. Az egyik, hogy az emberi munkaerét le kell vilasztani mind az
emberrdl magdrdl, mind munkdjinak eredményérél. Ha a régi kézmives
eladta valamely termékét, akkor a vevs azt a tdrgyat vdsdrolta meg, amit
a kézmiives sajit idejében, dltala meghatirozott koriilmények kozott 16t-
rehozott, nem pedig a munkaerejét. Ha viszont valaki absztrakciét vasarol,
azaz munkaerdt, akkor 6, a vevd fogja meghatdrozni azt az id6t és azokat
a korulményeket, ahol felhasznalja a terméket (és majd utdlag, felhasznélds
utdn fizet), nem pedig a munkaerd , tulajdonosa”. A masik, hogy a bér meg-
hatdrozdsdhoz a bérmunkarendszernek sziiksége van egy, a megvisdrolt
munkaerd pontos mérésére alkalmas médszerre. Itt jelenik meg a masodik
absztrakci6, a munkaidé. M. 1. Finley: The Ancient Economy (Berkeley:
University of California Press, 1973), 65-66: ,Nem szabad aldbecstilnink
e két fogalmi 1épés — nem annyira intellektudlis, mint inkdbb tdrsadalmi
értelemben vett — jelentSségét; még a rémai jogtuddsok is bonyolultnak
taldltak.”

A korai keresztények zokon vettek volna egy ilyen kijelentést, hiszen
szerintiik az id6 egyedil Istené.

Béir Homérosz utal a zhes-ek, a rabszolgikndl is szerencsétlenebb f61dmi-
vesek sorsdra, akik idényjelleggel adtik el magukat, mikézben nem lehet-
tek semmilyen koztiszteletben 41l csalad tagjai (Odisszeia, 11. 489—491).
Az egyetlen valédi kivétel ez al6l, amikor a szabad demokracidkban a pol-
garok dnként jelentkeztek a kormanynal kozhasznu, de fizetett munkara.
Mivel a kormany annak a kézdsségnek volt a feje, melyhez a polgir is
tartozott, a helyzetet ugy is fel lehetett fogni, hogy az illetd maganak
dolgozott.

Lisd David Graeber: Turning Modes of Production Inside Out: Or, Why
Capitalism Is a Transformation of Slavery (Short Version), Critique of
Anthropology 26, no. 1. (2006. marcius): 61-81.

E. E. Evans-Pritchard: The Nuer: A Description of the Modes of Livelihood
and Political Institutes of a Nilotic People (Oxford: Clarendon Press, 1940),

103. Maurice Bloch Anthropology and the Cognitive Challenge cimi konyvé-

ben (Cambridge: Cambridge University Press, 2012, 80-94) tgy ltja, hogy
Evans-Pritchard eltilozza a dolgokat, ami — ismerve Evans-Pritchard
radikélis személyiségét — még igaz is lehet. Szerintem egyébként nem.
A felhozott ellenérvek egyébként inkdbb a torténelmi idékre vonatkoznak,
mint a napi tevékenységekre.

E. P. Thompson: Time, Work Discipline and Industrial Capitalism, Past
&5 Present 38 (1967): 56—97.

Toviabbi klasszikus esszékért, kiegészitendd E. P. Thompson meglatdsait
az érett kozépkorig visszamenden ldsd: Jacques LeGoft: Time, Work and
Culture in the Middle Ages (Chicago: University of Chicago Press, 1982).

A mai egyetemes oktatdsi rendszer egykori megtervezéi nyiltan beszéltek
az iskoldztatds céljairél. Thompson tobb idézettel is szolgil. Emlékszem
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egy olyan felmérésre, melyben azt kérdezték amerikai munkaadéktél,
hogy amikor egy allds feltételei kozott felsoroljak a kézépiskolai vég-
zettséget, akkor mi az, amit fontosnak tartanak. Adott szint{ irastuddst?
Adott szintd szamoldsi készségeket? A tobbség vilaszdbdl az derilt ki,
hogy nem, ezeknél jéval fontosabb, hogy idében jelenjen meg a mun-
kahelyén. Paradox médon egyébként minél iskoldzottabb valaki, anndl
kevésbé irdnyithato, és annal inkdbb a hajdani epizodikus munkatempé
kerul el8térbe.

Az iltetvények torténetével foglalkoz6 nyugat-indiai, marxista Eric Wil-
liams (1966) volt az els6, aki felfigyelt arra, hogy a gydrakban a hajdani,
az tltetvényeken dolgozé munkdsok irdnyitdsdnak médszereit alkalmaz-
tak. Marcus Rediker The Slave Ship: A Human History cimd koényvének
(London: Penguin, 2004) kutatdsai a hajokra is kiterjedtek, szerinte a ke-
reskedétdke felvirdgzdsinak idején a munkahelyi irdnyitds médszereinek
tovabbi kisérleti terepeit a rabszolga-kereskedelemben is tevékeny sze-
repet villalé keresked6hajok szolgdltattik. A hadihajék is ide tartoztak,
kiilonosen, mert nem csak szabad embereket toboroztak, hanem sokszor
akaratuk ellenére kényszeritettek haditengerészeti szolgélatra embereket.
A hajok fedélzetén szdmtalan olyan helyzet adédott, melyeknek nem
voltak el6zményei, és letisztult hagyomdnyok hijin nehéz volt eldonteni,
hogy mit lehet és mit nem lehet egy alkalmazottél megkovetelni. A feu-
dalis multbél ismert helyzetek a hagyomanyos, feudalis megoldasmédokat
viltottdk ki, de a szigorian feliigyelt munkdkat az 4j, Sram{ pontossiggal
megtervezett médszerekkel kellett iranyitani.

Az egyik ok, ami miatt ez nem annyira nyilvanvald, az, hogy a ,bérmunka”
sz6 hallatin mindenkinek automatikusan a gydri munka ugrik be. Az
a fajta gydri munka, ahol a munkasok futészalag mellett dolgoznak, és
a munkatemp6t a gépek diktdljak. A valésdgban a bérmunkédnak csak egy
kis hanyada jelentkezett gydri munka formdjaban, és ezen beliil is csekély
volt a futdszalagos munka. A 6. fejezetben fogok errél majd bévebben irni.
Ha nem hisz nekem, jarjon utina: www.smashpartyentertainment.com/
lining-statues-art.

Meglepédtem, hogy egy 1900-as vagy 1910-es években sziiletett holgynek
is lehet ilyen szemlélete, és megkérdeztem Wendyt, hogy a nagymama
nem dolgozott-e véletlenil f6nokként vagy munkaadéként. Wendy szerint
nem, de késébb kideriilt, hogy éveken it segitett vezetni egy z6ldségbolt-
hédlézatot.
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4
MILYEN A BULLSHITMUNKAS ELETE?

1 Amint az el6z6 fejezetben mdr utaltam rd, az iskolai 6raszervezés kifeje-
zetten arra szolgdl, hogy a didkokat hozzdszoktassa a majdani gyari munka
feszességéhez, és mint ilyen, ma mér felszimolhaté lenne. De tovabbra is
véltozatlanul ez van.

2 A forditds az enyém az aldbbi sz6veg alapjin: Je suis conseiller technique
en insolvabilite dans un ministere qui serait l'equivalent de 'Inland Reve-
nue. Environ 5 percent de ma tache est de donner des conseil techniques.
Le reste de la journee jexplique a mes collegues des procedures incompre-
hensibles, je les aide a trouver des directives qui ne servent a rien, I cheer
up the troops, je reattribue des dossiers que “le systeme” a mal dirige.
Curieusement j’aime aller au travail. J’ai 'impression que je suis paye
60 ooos/an pour faire l'equivalent d’'un Sudoku ou mots croises.

3 Azilyen hivatalnokokkal kapcsolatba keriil8 tgyfelek szimdra persze ez
a hangulat nem feltétleniil hasonléan rézsis.

4 A 4 szazalék val6szintleg csak akkor lenne igaz, ha nem lennének olyan
dolgozdk, akik egyszerre taldljak munkdjukat hasznosnak és 6romtelen-
nek. Pedig tébben is lehetnek ilyenek.

5 Nem gyakori ugyan, hogy egy szupervizor nyiltan felszélitson egy al-
kalmazottat a munka mimelésére, de idénként azért mégis eléfordul. Egy
autéligynok igy irt errSl: ,A feletteseim szerint mivel fizetést kapok, min-
dig kell csindlnom »valamit«, és még akkor is muszaj »produktivnake«
litszanom, ha nincs értelme, mert éppen valéban nincs semmi teendém.
Kénytelen vagyok folyamatosan telefonalni, gyakorlatilag a senkinek...
van ennek barmi értelme?” Ilyen dolgokban soha nem szabad tdlzottan
Sszintének lenni. Még az egyetemen fizetett munkdt vallaltam egy marxis-
ta professzor kutatisiban, aki tobbek k6z6tt a munkahelyi passziv ellendl-
ldssal foglalkozott. Arra gondoltam, hogy kivel lehetnék 8szinte, ha nem
vele, igy miutin elmondta, hogy milyen alapon kell kit6lteni a jelenléti
iveket, megkérdeztem téle: ,,Mennyit lehet csalni? Héany 6rdt irhatok be
magamnak csak ugy?” Olyan tiveges tekintettel meredt rim, mintha egy
misik galaxisbdl termettem volna eléje, Ugyhogy gyorsan eltereltem a sz6t,
és a vilaszt olyba vettem, hogy ,csak médjdval”.

6 Vannak szép szimmal olyan munkahelyek, ahol szimolnak a tal elné-
28 szupervizorokkal, és igyekeznek ellenstlyozni Sket. A gyorséttermek
pultosai, akik k6z6tt az én terminusommal élve b8ségesen vannak mind
bullshit, mind nem bullshit munkat végzsk, gyakran panaszkodnak, hogy
az egész étterem be van kamerdzva, nem kis részben azért, hogy azok az
alkalmazottak, akiknek éppen nincs kilondsebb tennivaléjuk, nehogy
leiiljenek valahova, és szusszanjanak egyet. Ha rajtakapjik Sket, akkor
a képernydket figyel6k azonnal értesitik a szupervizorokat, széval a kor

beindul.
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Roy Baumeister, Sara Wotman és Arlene Stillwell: Unrequited Love:
On Heartbreak, Anger, Guilt, Scriptlessness, and Humiliation, Journal of
Personality and Social Psychology 64, no. 3. (1993. mércius): 377-394. Egyik
bardtom, akinek egy hdzas emberrel volt hosszu, intim kapcsolata, hasonlé
nehézségekkel taldlta magit szemben. Kulturélisan a ,masik n8” szdmara
—ellentétben a megcsalt feleséggel — nincsenek kéznél kulturalis modellek
azzal kapcsolatban, hogy miként is érezze magit. Fontolgatja, hogy a hidny
pétldsara ir errdl egy egész konyvet. Remélem, meg is teszi.

A szoftverfejleszté Nouri érdekes szempontra vildgitott rd, amikor kifej-
tette, hogy a bullshit iroddkat belengd ellenségesség és kolesonds gytilolet
valéjdban nem felesleges, mivel rakényszeritheti az alkalmazottakat, hogy
egyiltalin dolgozzanak. Amikor egy, még az dtlagosnil is lelombozdbb,
felugré reklamokat tervezd iroddban dolgozott, oly mértékben urrd lett
rajta a kétségbeesés és depresszid, hogy konkrétan belebetegedett. ,Sotét
unalmam madr a tobbi programozénak is feltlint, és bemdszeroltak a £6-
noknél (elnézést, Scrum Masternél), aggodalmukat fejezve ki alacsony
produktivitisom miatt. A f6n6k nem valami jéindulatian egy hénapot
adott, hogy 6sszeszedjem magam, kézben pedig igyekezett adatokat gyj-
teni arra, hogy még orvosi papirjaim sincsenek. Két héten belil én lettem
a csoportban a legjobb, és a cég vezetd tervezdje »tokéletesnek« értékelt.
A Scrum Master egybdl csupa szivdrvanyos mosolygds lett, és az orvosi
papirokra mér csak legyintett.

Mondtam neki, hogy prébéljon tovdbbra is cseszegetni és azzal fe-
nyegetni, hogy kirug az dlldsombdl, ha azt akarja, hogy ezzel a tempdval
dolgozzak. Ez lett volna az én sajdtos, kissé megcsavart szérakozasom.
Idiéta médon nem fogadott szét.

Tanulsig: a gytlolet er8s motivalé erd, kilonosen ott, ahol a szenvedély
és a szorakozds nyomokban sem lelhetd fel. Taldn ez lehet a magyardzata
az oly gyakori munkahelyi agressziénak. Egy j6 kis irodai csatdrozds fel-
pezsditi az ember lelkét.”

Erich Fromm: The Anatomy of Human Destructiveness (New York: Holt,
Rinehart and Winston, 1973). A nem szexuilis jellegi szadista mintapél-
danya Fromm szdmara Joszif Sztdlin volt, a nem szexudlis jellegli nekrofilé
pedig Adolf Hitler.

Lynn Chancer: Sadomasochism in Everyday Life: The Dynamics of Power
and Powerlessness (New Brunswick, NJ: Rutgers University Press, 1992).
Romantikus regények gyakran élnek azzal a fogdssal, hogy a latszdlag
kemény és szivtelen, dm rendkivil vonzé férfirdl egyszer csak kidertl,
hogy valéjdban érzd és nemes sziv dobog benne. Az 6nmagit aldvets nd
szamdra a BDSM-jitszmakban ott rejlik a lehet§ség, hogy ez az dtalakulds
a jaték jellegénél fogva barmikor végbemehet, és hogy a kontroll végss
soron az § kezében van.

Az ENSZ Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata példdul kimondja:
,2Minden személynek joga van a munkdhoz, a munka szabad megvilasz-
tasdhoz, a méltinyos és kielégité munkafeltételekhez és a munkanélkiili-
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ség elleni védelemhez. 2. Az egyenld munkdért mindenkinek, barmilyen
megkiilonboztetés nélkil egyenld bérhez van joga. 3. Mindenkinek, aki
dolgozik, olyan méltinyos és kielégits fizetéshez van joga, amely szdma-
ra és csalddja szdmdra az emberi méltésagnak megfeleld létet biztosit,
és amelyet megfelel$ esetben a szocidlis védelem Gsszes egyéb eszkozei
egészitenek ki.” Egy sz6 nem esik az értelmes munkdrdl.

A hivatali 1égkort folyamatosan mérgezte ,a mindennapos basiskodds
és az igen furcsa hivatali eljardsok rendje” — a hierarchikusan felépitett
kérnyezetben 6hatatlanul megjelend, szokdsos szadomazochisztikus dina-
mikat tovdbb silyosbitja a kozos lelkiismereti teher: mindenki tisztiban
van azzal, hogy munkdjukon semmi nem mulik.

Ez a torténet kivételesen happy enddel végzddott, legaldbbis egyeldre.
Rachel beszdamolt réla, hogy nem sokkal késébb egy program keretein
belil kapott egy szegény gyermekeket felzdrkéztaté matematikatandri
dlldst. Mindent nydjtott, amit a biztositéknal bet6ltdtt munkakore nem,
és elég jol is fizetett ahhoz, hogy be tudjon iratkozni egyetemre.

Patrick Butler: Thousands Have Died After Being Found Fit for Work,
DWP Figures Show, Guardian (US), utoljara médositva: 2015. augusz-
tus 27., www.theguardian.com/society/2015/aug/27/thousands-died-af-
ter-fit-for-workassessment-dwp-figures.

Mark: ,Személy szerint folyton azért fohdszkodtam, hogy ne vegyem
észre, mennyire bullshit ez a munka. Mint ahogy a Mdzrixban Neo kivinta
oly sokszor, hogy barcsak ne vette volna be a piros tablettit. Mindig arra
vigytam (mint ahogy még ma is), hogy a kozszféraban dolgozva segiteni
tudjak az embereken, de alig valakinek vagyok képes segiteni. Mindezt
tetézi az a bintudat, hogy mindezt az adéfizet8k pénzébdl teszem.”
Hozziteszi még: ,Herbert Read Pokolba a kultirdval cimG konyve irja le
legjobban a helyzetet”. Ellendriztem — nem rossz.

Nem gy6z6m eleget hangoztatni, hogy egy ilyen szakmai k6zegben a sze-
rep tokéletes eljitszdsa joval fontosabb anndl, mint hogy képes-e valaki
a munka tényleges elvégzésére. A matematikus Jeff Schmidt a Disciplined
Minds (2001) cimd kivdlé munkdjéban alaposan végigkoveti, amint a for-
mat a tartalom f61€ helyezd polgari szemlélet alddssa a szakmaisdgot. Mi-
ként fordulhat el, kérdi, hogy a Kapj e/, ha tudsz (Catch Me If You Can)
tipust szélhdmosok meggydzden el tudjdk jitszani egy piléta vagy egy
sebész szerepét anélkil, hogy a korulottik levok észrevennék, hogy nem
értenek hozzd. A vélasz szerinte az, hogy egy kvalifikilt, professzionilis
munkakorbdl senkit — legyen az piléta vagy sebész — nem lehet elbocsd-
tani pusztdn az igymond hozzd nem értés alapjin. Ami széba johet, az
a parancsmegtagadds vagy a nem megfeleld viselkedés, azaz a szerep nem
megfeleld eljatszdsa. Egy szélhimos nem rendelkezik ugyan semmilyen
szakértelemmel, de a szerepben kivilo; jéval kevesebb az esélye arra, hogy
elbocsitjak, mint annak, aki jol felkészilt piléta vagy sebész, am nyiltan
megszegi a szerep kiilsé megjelenitésének iratlan szabalyait.
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Pszicholégiai kutatdsok kimutattik, hogy a tiintetések és egyéb utcai
megmozduldsok igen kedvez3en hatnak a résztvevék egészségére. Csok-
kentik dltalinos stressz-szintjiiket, ezzel egyitt sziv- és egyéb erede-
td megbetegedéseiket is. John Drury: Social Identity as a Source of
Strength in Mass Emergencies and Other Crowd Events, International
Journal of Mental Health 32,10. 4.(2003. december 1.): 77—-93; tovabba M.
Klar és T. Kasser: Some Benefits of Being an Activist, Po/itical Psychology
30, no. 5 (2009): 755—777. A kutatds utcai megmozduldsokat vett célba.
Erdekes lenne kideriteni, hogy érvényes-e a tendencia az ellendllds egyéb
formdira is.

A legtobben persze fejvesztetten és undorodva menekiilnek. Az igazi
szamokat nem ismerjiik. Rachel szerint a mai fiatalok — hacsak nem olyan
méregdrdga nagyvarosokban élnek, mint London — sziileiknél joval ke-
vesebbel is beérik, egyszerten azért, mert a lakhatds és az élet dltaldban
olyan nevetségesen megdrigult, hogy még egy nagyvillalati munka sem
garancia arra, hogy képesek legyenek megvetni a labukat.

Ml AZ OKA A BULLSHIT MUNKAK BURJANZASANAK?

1

w

Louis D. Johnston: History Lessons: Understanding the Declines in
Manufacturing, MinnPost, utoljira médositva 2012. februdr 22., www.
minnpost.com/macro-micro-minnesota/2o12/02/history-lessons-under-
standing-decline-manufacturing.

Nem vallalkoznék arra, hogy mindet felsoroljam, de Reich konyvét, a The
Work of Nations (1992) és Maurizio Lazzaraténak a nem anyagi munkérdl
52616 klasszikus elmélkedését (1996), melyben megjésolta a informatikus
kockdk lazaddsat. Utébbi egyébként Hardt és Negr Empire (1994, 2000)
cimd munkdjan keresztil lett ismert.

Tobb ilyen vizsgélat is van, lasd példdul Western és Olin Wright 1994.
Volt egy heroinfliggd bardtom, aki hajlandé volt részt venni egy metadon-
programban. Olyan sokat kellett vdrni arra, hogy az orvos eldontse, ,ké-
szen dll”-e az adagok csokkentésére, hogy megelégelte a dolgot, és elkezdte
a sajat szakdlldra csokkenteni az adagjait. Néhany honap mulva biiszkén
jelentette az orvosdnak, hogy tiszta. Az orvos 6rjongétt, és kozolte vele,
hogy csak szakember dontheti el, hogy mikor és hogyan kell ezt csindlni.
Kideriilt, hogy a programot a résztvevdk szama alapjin finansziroztdk, és
a szakembereknek valéjdban nem fiz6do6tt érdekik a hozzdjuk fordulék
leszoktatdsdhoz.

Soha nem szabad lebecsiilni az intézmények 6nmaguk fenntartisdra
val6 torekvéseit. Az izraeli—palesztin ,békefolyamatok” — ha egyaltalin
beszélhetiink ilyesmir6l — harminc éve tarté beragaddsa is részben an-
nak tudhaté be, hogy mindkét oldalon olyan tekintélyes intézmények
sorakoznak fel, melyek létik céljit veszitenék el, ha a konfliktusnak vége
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szakadna. Ott van még tovibbd az a hatalmas, civil szervezetekbdl és
ENSZ-hivatalnokokbdl éll6 ,békeappardtus”, amelynek szakmai jovéje
attdl figg, hogy mennyire sikeriil fenntartania az ,itt békefolyamatok
zajlanak” kép illuzisjit.

A UKIP, az Egyesiilt Kirdlysig Fuggetlenségi Partja nem oszt, nem szoroz.
Az esszencializmusnak még a ldtszatdtdl is elhatirolédva kindlom fel az
elemzés hdrom szintjét, és nem is célzok arra, hogy a tirsadalmi realitds
autondém szintjei 6nmagukban barmilyen médon is 1éteznének.
Marxrél beszélgetve gyakran megkérdezem a didkjaimtél, hogy ,milyen
mértékd volt az 6kori gorogoknél a munkanélkiliség? Vagy a kézépkori
Kindban?”. A vélasz nyilvinvaléan ,semmilyen”. Azt gondoljuk, hogy ha
a népességnek egy jokora része szeretne dolgozni, de nincs réd lehetésége,
az — Marx kedvenc fordulataval élve — a ,termelés kapitalista médjira”
jellemz6. De valéjdban az orszdgaddssdghoz hasonléan egy strukturalis
jelenségrdl van sz6, amit persze lehet megoldandé problémaként kezelni.
Kiragadva egy véletlenszertien hozott példat, az 1963-as hirhedt washing-
toni felvonulast, ahol Martin Luther King elmondta emlékezetes ,Van
egy dlmom” kezdetd beszédét, hivatalosan ugy hivtik, hogy ,Munkit és
szabadsdgot washingtoni felvonulds. A kovetelések kozott nemcsak az
antidiszkrimindciés szempontok, hanem a teljes foglalkoztatottsig elve,
munkahelyteremtd programok és a minimalbér emelése is szerepelt” (Tou-
re F. Reed: Why Liberals Separate Race from Class, Jacobin 2015. augusztus
22., Www.jacobinmag.com/2015/08/bernie-sanders-black-lives-matter-ci-
vil-rights-movement), letoltve 2017. junius 10.

David Sirota: Mr. Obama Goes to Washington, Nation, 2006. junius.
Ervelhetnénk persze azzal, hogy Obama eliigyetlenkedte a dolgot, amikor
alabecsiilte a magin-egészségipar politikai hatalmdt. Valéjaban ugyan-
arrél volt sz6, mint amivel a politikusok a bankok kisegitését indokoljak:
sok millié banki alkalmazott veszithette volna el a munkdjit, vagyis az &
megmentésiik érdekében tortént a bankok megmentése. Ez a szempont
érdekes médon akkor, amikor a kozlekedésben vagy a textilgyarakban
dolgozék munkahelyeinek elveszitésérdl van sz6, nem szdmit. Mdr 6n-
magdban az is sokat elmond, hogy Obama széba hozta mint szempontot.
Azok kedvéért, akik paranoid osszeeskivés-elméletek gyartasdval va-
dolnak, amikor azt dllitom, hogy az dllam masszivan részt vesz a bullshit
munkdk létrehozdsiban és fenntartdsiban, elmondom, mit gondolok.
Hacsak nem feltételezziik Obamadrdl, hogy nem mondott igazat a valédi
motivumokkal kapcsolatban (ki is gydrtja itt az osszeeskivés-elmélete-
ket?), azt kell gondolnunk, hogy a benniinket kormdnyzé emberek nagyon
is tisztdban vannak azzal, hogy a ,piaci megolddsok” csokkentik a haté-
konysigot és felesleges munkdkat teremtenek, és elégedetten nyugtizzak
a kovetkezményeket.

Zaréjelben megjegyezném, hogy ez azokra az ortodox marxistdkra is igaz,
akik amellett érvelnek, hogy — mivel Marx definiciéja szerint a kapitalista
termelési médon belil a munkdknak vagy tobbletértéket kell termelnie,
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vagy az értékteremtd rendszer fenntartdsihoz kell hozzdjarulnia — az
a benyomds, hogy egy munka felesleges lehet, a munkavillal6 részérél
a tarsadalmi értékrdl alkotott hamis elképzelésen alapul. Ez ugyanolyan,
hiten alapulé érvelés, mint amikor a libertdriusok azt dllitjdk, hogy a piac
soha nem lehet felelés tarsadalmi problémakért. Vitatkozhatnank persze
arr6l, hogy Marx valéban gondolt-e ilyesmit, de ez inkdbb afféle teoldgiai
vitalenne. Végil is minden azon mulik, hogy elfogadja-e valaki azt, hogy
a kapitalizmus egy totdlis rendszer, vagyis a kapitalista rendszeren belil
a tarsadalmi értéket kizarélag a piac hatirozza meg. Erre a kovetkezd
fejezetben még visszatérink.

Ez most arrél sz6], hogy mi van, amikor az ember elébe megy a dolgoknak.
Térténelmileg igazolt, hogy amikor egy szerz8 megprébalja elére kivédeni
avérhat6 ellenvetéseket, sohasem jdr sikerrek, mert a kritikusok tovabbra
is ugyanazokon az ellenvetéseken fognak lovagolni. Ugy tesznek, mintha
még soha nem vilaszoltdk volna meg az dltaluk felvetett dolgokat, és
minden ellenérvet lerdznak magukrél. De azért megprébaltam.
www.economist.com/blogs/freeexchange/2013/08/labourlabor-markets-o.
Letoltve 2017. dprilis 1.

Alapvetd logikai bukfencek szerepelnek példdul benne: a szerzé azzal
prébalta kikezdeni javaslatomat, hogy ha a munkdsok biztonsdgban érzik
magukat, és szabadidejiik is van, az csak zavargdsokba torkollhat azoknak
a részérdl, akik nem érzik biztonsdgban magukat és nincs szabadidejiik
sem. Ha nem is jartas valaki a formdlis logika berkeiben, és nem hallott
a konverziés hibdrdl, az ok-okozat felcserélésérél, az is jézan paraszti
ésszel belathatja, hogy ,ha A, akkor B” nem ugyanaz, mint ,ha B, akkor
A”. Ahogy Lewis Carroll taldléan irta: ,Hiszen akkor éppigy mondhat-
nam: Azt ldtom, amit iszom, vagy: Azt iszom, amit ldtok.”

A cikk szerz8je nem ismert.

Ha rakérdezel, hogy ,valéban azt allitja, hogy a piacnak mindig igaza
van?”, azt valaszoljdk, hogy ,igen, azt dllitom, hogy a piacnak mindig
igaza van’.

Valéjaban a bizonyitis kényszere azokra nehezedik, akik megkérdéjelezik
ezeket az dllitdsokat.

Ziréjelben megjegyzem — és ez a késébbiekben még fontos lesz —, hogy
mikézben az ligyintézdk szima is jelentSsen nétt, igazi robbands az 6 ke-
ziik ald dolgozé alkalmazottak szimdban tortént. Ebbe a korbe kizdrélag
az iigyintézdk beosztottjai tartoznak bele, a takaritok vagy a biifések nem,
Sket egyébként is kiszervezték.

A tanitist kozvetlenil érintd legtobb ujitast, lasd osztalyok csevegészobii,
maguk az (ardnyukban egyre csokkend létszdmu) tandrok hoztik létre.
A kifejezések egy részét a Financial Bullshit Generator dobta ki 2017.
julius 4-én, www.makebullshit.com/financial-bullshit-generator.php.
Vannak persze egyéb, eleve csaldsra épulé villalkozdsok, illetve olyanok,
melyek masok szdmara kindljak fel a csalds lehetSségét. Tobb egyetemi
béresszéir6tdl is kaptam beszamoldkat. Mindig is voltak olyan okos és
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szorgalmas didkok, akik egy kis pénzért szivesen irtdk meg a lustabbak
hézi dolgozatait, de az utébbi évek Amerikdjiban mar egy egész ipar épil
rd erre, orszdgos szinten koordindlva, fmunkaidds béresszéirck ezreit
foglalkoztatva. Egyikéjik szerint mindez a diplomafetisizmus — diploma
nélkil, legyen az barmilyen, dlmodni sem merhetsz jé dlldsokrdl —, és az
tizleties szemlélet elére lathaté kovetkezménye.

Barry: Amikor az els6 munkdt megkaptam, azt hittem, hogy most
aztdn j6 sok érdekes dolgot fogok tanulni. Egyszer volt alkalmam egy
kulonleges és izgalmas esszét irni az 6kori Réma véres jatékainak kiils-
n6s elméletérél vagy torténetérdl, de amugy azon vettem észre magam,
hogy egymads utdn csak tzleti és marketinges dolgozatokat készitek.

Jobban belegondolva ez egyiltalin nem meglepd. A felsGoktatisra
ma mdr egyre inkabb a jévébe vals befektetésként gondolunk. Megéri
hatalmas didkhitel-adéssiagokba verni magunkat, mert a diploma egy-
szer majd legaldbb hatszdmjegy( keresettel kecsegtet. Nehéz elhinnem,
hogy valaki csak azért jelentkezik Bachelor of Business Administra-
tion képzésre, mert olyannyira érdekli, amit ott tanulhat. Valdszintileg
inkédbb azért tori magit, hogy diplomdjival j6l fizetd dlldshoz jusson.
Ami az ugyfeleimet illeti, szerintem 6k barmennyit hajlandéak be-
fektetni annak fejében, hogy joé jegyeket, késébb pedig olyan dllast
kapjanak, ahol nem kell sokat dolgozni. A nekem kifizetett 6sszegek
a tandijaknak csak téredékei.

A dolog szerintem is érthets. Amikor véletlentl odafigyelsz valamelyik
tizleti 6rdn, és azt hallod a tandrodtdl, hogy milyen elismerésre mélté
és derék dolog a legkisebb befektetéssel a legnagyobb hasznot kihozni
valamibdl, és irat veled egy hdzi dolgozatot, akkor nand, hogy fizetsz
valakinek, hogy irja meg, ha ez a legkisebb eréfeszitéssel jaré megoldis.
Csak a rend kedvéért: nem tudom, hogy melyik volt a négy koziil.

Egy misik, gyakran hangoztatott érv az igyvezetSk és a hivatali személy-
zet kilonboz§ szintjeinek értelmetlen bévitése mellett, hogy tartanak
a pereskedésektsl. Alljon itt Aaron, egy banki alkalmazott beszdmoléja:
,Mind gyakrabban lehet taldlkozni a nagy pénzintézeteknél »személyzeti
f6n6k« munkakorrel. Szerepiik silytalan, pufferként szolgilnak a szenior
menedzserek és a perrel fenyegetd torvényhozok vagy elégedetlen alkal-
mazottak kozott. Tényleges beavatkozasra szinte sosem keril sor, mert
a jogi eljirdsokban a panaszos mindig a szenior menedzsert nevezi meg
masik félként, mivel igy tudja a lehetd legsimédbban elrendezni az tGgyet.
Mi lesz akkor a személyzeti f6n6k dolga? Példdul értekezleteket szer-
veznek a szenior menedzserek és az egyéb vezetSk szimadra, hatdstalan és
céltalan kutatdsokat finansziroznak annak kideritésére, hogy miért olyan
alacsony a dolgozdk lelkesedési szintje (amit egyszertibben megtudhat-
ndnak, ha megkérdeznék magukat a dolgozékat), j6tékonysdgi napokat
hirdetnek meg, 6nfényezs cikkeket iratnak Gjsigokba vagy magazinokba.”
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Aaron szerint a HR-esek ma mér 6dzkodnak az ilyen munkakérok betél-
tésétdl, mert 8k is félnek, hogy valaki valami miatt bepereli 6ket. Persze
ahdny bank, annyi szokds.

Ez valészintleg igy van, hozzatéve persze, hogy ahova én jartam, ott
a kozgazdasdgi tanszékeken szinte csupa marxista professzor tanitott.
A kifejezés mér Perry Andersonnil (1974) feltint.

Az érvek és a példik j6 része Graeber Utopia of Rules cimi konyvének
els6 fejezetébdl (3-44) vald.

A dolgok természetesen nem feltétleniil igy néznek ki, és a killonféle
ipardgakban a ,kreativnak” nevezett munkdt, legyen az szoftverfejlesztés
vagy grafikus tervezés, dltaliban kiszervezik kisebb csoportoknak (példaul
a Szilicium-volgy agyondicsért kezd§ villalkozdsainak vagy egyéneknek
(figgetlen szerz6ds felek), akik rutinszerten végzik el a munkat. Ezeket
az embereket igen gyakran alulfizetik. A menedzserizmus legijabb kritikai
torténetéhez lisd Hanlon 2016.

A feudalizmust sokféleképpen lehet jellemezni, a hiibéradén alapulé
gazdasigi berendezkedéstsl kezdve a kései kézépkorban Eszak-Euré-
péban elterjedt, litszolag 6nkéntes vazallusi rendszerig, melyben kato-
nai szolgdlat fejében foldet lehetett kapni. Ez a rendszer Eurépén kivil
téleg Japdnban divott. Ebbél a nézépontbdl a tobbi dzsiai birodalom és
kirdlysig olyan rendszert alakitott ki, ahol az urak vagy hivatalnokaik
beszedték az addt az egyes teriiletekrdl, de nem feltétlentl foglaltik el
vagy irdnyitottdk azuokat kozvetlenil. Késébb az eurépai uralkodék is
éltek ezzel a megolddssal. Sokdig lehetne még taglalni a részleteket, de az
egészet csak azért hoztam fel, mert vannak elsédleges termeldk, és van-
nak, akiknek az a munkdja, hogy az igy megtermelt javakat egyik helyrél
a mésikra szallitsék. Ez a mivelet megkivinja, hogy a munka kapcsin
részletesen kidolgozott, ald-folé rendeltségi utasitisrendszer alakuljon
ki. A kelet-afrikai Buganda kirédlysdg a 19. szdzadban iskolapélddjit adta
ennek a rendszernek: az 6sszes mezdgazdasdgi és egyéb munkit asszo-
nyok végezték, a férfiakat pedig a javakat a falvakbdl a kirdlyhoz szillito,
kinevezett hivatalos emberek ald rendelték erés hierarchikus rend alapjin,
esetleg azok lakdjai vagy szolgdi lehettek. Amikor tul sok lett a dologtalan
ember, az urak vagy 6sszeugrasztottik az embereket, vagy egyszertien ki-
vonultak, és ezrével mészdroltik le Sket. (A feudalizmus legjobb marxista
szemléletd 6sszefoglaléjahoz ldsd: Wood 2002; Bugandéval kapcsolatban
ldsd: Ray 1991.)

Alex Preston idézi, névtelen forrasbdl, The War Agains Humanities in
Britain’s Universities, Guardian, Education Section, 1., 2015. mércius 29.
Lehetne amellett érvelni, hogy Marcel Duchamp, amikor egy piszodrt alli-
tott ki egy galéridban mualkotasnak nevezve, kinyitotta a miivészetek ajtajat
a menedzserszemlélet elStt. Taldn maga is megrettent ettdl az ajtényitds-
t6él, maskiilonben nem toltotte volna élete hitralevs évtizedeit sakkozdssal.
A sakkozds azon kevés dolgok egyike volt, melyhez — mint mondta — értett
valamennyit, és ezt legaldbb nem lehetett termékként kezelni.
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Sokan vélik ugy, hogy a forgatékonyvek mosogatélé mindségi jellegte-
lensége, olykor egyenesen szétesettsége annak tudhaté be, hogy az arra
illetékesek minden szinten véltoztatnak rajtuk valamit, csak azért, hogy
beleszélhassanak a végsd véltozat kialakitdsiba. El§szor akkor hallot-
tam errdl, amikor megnéztem az Amikor megdllt a Fold végtelenil gagyi
2008-as remake-jét. Az egész torténet ott éri el a csucspontjit, amikor
az idegenek megértik, hogy a f6ldiek nem feltétleniil gonoszak, csak ret-
tenetesen rosszul kezelik a gydszt. Amikor viszont ez elhangozhatott
volna a filmben, az idegen nem mondta ki. Amikor egy filmes bardtomtél
megkérdeztem, hogy ez meg hogy lehet, megnyugtatott, hogy az eredeti
forgatékonyvben egészen biztosan ott volt, csak épp valamelyik csellengd
igazgaté valdszindleg kihuzta beléle. ,, Tudod, minden film gyartdsdnal ott
vannak ezek a 1éhiitdk, és mindegyik fontosnak tartja, hogy belenyuljon
a filmbe legalabb egy-két sor erejéig, mert maskilonben mivel indokolna
ottlétét.”

32 Joseph Campbell valldstorténész Az ezerarci hés cim( konyvében leirja,
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hogy minden hési mitosznak ugyanaz az alaptorténete. A konyv erSteljes
hatdst gyakorolt George Lucasra a Csillagok hdborija-trilégia megira-
sakor. Campbell narrativijit az egyetemes archetipikus hdsr6l ma mair
alighanem csak az epikus vagy hdsi mitoszok kutatéi olvasgatjik széra-
kozasbdl, de magit a jelenséget minden hollywoodi forgatokényviré és
producer ismeri, a torténetépitésnél hasznalja és felhaszndlja a konyvet,
sz6éval Hollywoodban fénykorit éli.

Holly Else: Billions Lost in Bids to Secure EU Research Funding, Times
Higher Education Supplement, 2016. oktéber 6., letoltve 2017. junius 23.
www.timeshighereducation.com/news/billions-lost-in-bids-to-secure-
european-union-research-funding#survey-answer.

Of Flying Cars and the Declining Rate of Profit, Baffler, no. 19. (2012.
tavasz): 66—84, bévebben ldsd: Graeber: Uropia of Rules, 105-148.

A cimeket ténylegesen egy bullshit munkakéroket gydrté véletlengene-
rétor dobta ki a BullShit Job weboldalon, www.bullshitjob.com/title.
Az ebben a bekezdésben leirtak bévebb kifejtéséhez 1asd Graeber Utopia
of Rules cimi konyvének bevezetd esszéjét (33—44.0.).

MIERT NEM LEPUNK FEL EGYUTT A TARSADALOM
NEVEBEN AZ ERTELMETLEN FOGLALKOZTATAS
BURJANZASAVAL SZEMBEN?

1

A gorog adossagvalsdg idején példaul a németek szinte egydntetden azon
avéleményen voltak, hogy a gorog adéssig megbocsathatatlan. A gorogok
raszolgdltak, mert lustdk. Ennek a statisztikik némileg ellentmondtak,
kimutatva, hogy a gérogok tobbet dolgoznak, mint a németek. Amire
a németek ugy reagiltak, hogy jo, de csak papiron, mert munka koézben
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is csak 16gnak. Az a lehetdség egyaltalin nem vetédott fel, hogy taldn
a németek dolgoznak 74/ keményen és hoznak létre olyan tiltermelési
vilsdgot, amely csak mds orszdgoknak nyujtott kolesonokkel dthidalhatd,
hogy rdjuk lehessen sézni a német felesleget. Az se vetddott fel, hogy a g6-
r6gok ugy tudnak oriilni az életnek, ahogy talin masoknak is kellene. Vagy
vegylnk egy masik példat. Amikor az 1990-es években a francia Szocialista
Pirt zaszlajra tlzte a harmincot 6rds munkahetet, tisztin emlékszem,
mennyire megddbbentett, hogy az errél beszimolni méltéztaté amerikai
hirforrdsok kozil egyetlenegy sem gondolta tigy, a munkadrik csokkenése
onmagaban pozitiv jelenségként lenne értelmezhetd (arrél nem is beszélve,
hogy akdr tényleg az is lehetne), hanem kizdrdlag ugy tdlaltik az 6tletet,
mint a munkanélkiliség csokkentésére kitaldlt taktikat. Mds széval az,
ha engedjik az embereket kevesebbet dolgozni, csakis akkor értékelhetd
tarsadalmilag pozitivan, ha ezaltal tobb ember jut munkalehetséghez.
Gyakorlatilag a ,hatirhaszon”a mérce: az, hogy a fogyaszté mennyire tart-
ja értékesnek, hogy tulajdondt gyarapitja még egy valamivel. Ha mondjuk
van mér hdrom szappan a hédzban tartalékolva, vagy mondjuk van mar
hdrom hdz, akkor mekkora értéket képvisel egy negyedik. A hatdrhaszon
mint a fogyasztoi preferencidk elvének kritikdjat lasd Steve Keen: De-
bunking Economics, 44—47.

Csak a pontossdg kedvéért, a munka értékelméletét vallok koziil sokan
nem értenek ezzel egyet; az értékek lehetnek a természet altal létreho-
zottak is, amint azt Marx, a munka értékelméletének legfébb képviseldje
is elismerte.

Nyilvinvaléan ezt valljik a legradikélisabb szabadpiacparti liberalisok is.
Mivel a reprodukcié gyakorlatilag ,a termelés Gjratermelése”, a kapita-
listdk 4ltal kizsakmanyolt fizikai infrastruktira és a tobbi tényezd fenn-
tartdsdnak is fontosnak kellene lennie.

Amikor az ,értékek” terén piaci 6sszehasonlitdsra keriil a sor, ezek t6bb-
nyire esetlegesek, nincs hozzdjuk rendelve stabil objektiv érték. Nem lehet
amellett kardoskodni, hogy Damien Hirst cdpdja mondjuk kétszdzezer
Vipassana meditdcids elvonuldssal egyenértéki, és egy Vipassana elvo-
nulds szdz gombdc fagylalttal. De a pénz segitségével valahogy mégis ki
lehet kalkuldlni.

Kilonoésen a kézszolgdk haszndltik szivesebben a ,segitség” sz6t az ,érték”
helyett.

Lisd Graeber 2013: 84-87.

Feltételezem, hogy a zenének vagy a mivészeteknek vannak olyan bizo-
nyos dgai, melyek nagysigrendekkel jobban idegesitenek egyeseket, mint
okoznak 6r6mot masoknak. De lehet, hogy tévedek.

Belga bardtaim szerint a netté kovetkezmények kifejezetten kedvezsek
voltak. A legtobb pért ugyanis egyetértett a megszoritdsok Eurépa-szerte
elfogadott szitkségességével, de a kormany éppen a legkritikusabb idében
kicsticsosodé miikodésképtelensége miatt a reformok sosem lettek be-
vezetve. A belga gazdasig igy a szomszédokéndl jéval nagyobb iramban
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fejlédott tovabb. J6, a térténethez hozzatartozik, hogy Belgiumban hét
regiondlis kormany mikodik, és ezek akadélytalanul tették a dolgukat.
Caitlin Huston: Uber IPO Prospects May Be Helped by Resignation of
CEO Travis Kalanick, MarketWatch, utoljira médositva 2017. junius 22.
www.marketwatch.com/story/uber-ipo-prospects-may-be-helped-by-
resignation-of-ceo-travis-kalanick-2017-06-21.
Rutger Bregman: Utopia for Realists: The Case for Universal Basic Income,
Open Borders, and a 15-Hour Workweek (New York: Little, Brown, 2017).
Meég arendérsztrajkok sem az elvirt hatast produkéljik. A New York-i
renddrség 2015-ben részleges sztrajkot tartott, és csak a ,siirgds” igyeket
voltak hajlanddak intézni. A munkabesziintetésnek a biinozés ardnydra
nem, csak a kozlekedési és egyéb birsigokbdl befoly6 osszegekre volt
hatdsa. Azok erésen megcsappantak. Amikor teljes egészében elttinik
egy nagyvirosbél a renddrség mondjuk egy teljes sztrdjk miatt, a vagyon
elleni biincselekmények, példdul a betérések szima megnévekedik, de az
erészakos blincselekményeké nem. Ez volt a helyzet Amszterdamban a I1.
vilaghaboru idején, amikor a német megszdllék annyi embert tartéztattak
le, hogy a renddrség is megsziint (dokumentilt eset). Madagaszkar vidéki
régidiban — ahol 1989—1991 k6z6tt tartézkodtam — még élnek a hajdani
helyi 6nirdnyitds hagyomanyai, és amikor az IMF megszoritdsi intézke-
dései miatt megsziintettek rendérérsoket, nem tértént semmi. Amikor 20
évvel késdbb visszamentem ldtogatéba, egyonteti volt az a vélemény, hogy
a renddrok visszatérésével az erészakos blincselekmények szima megndétt.
Benjamin B. Lockwood, Charles G. Nathanson és E. Glen Weyl: Taxation
and the Allocation of Talent, Journal of Political Economy 125, no. 5 (2017
oktéber): 1635-1682, www.journals.uchicago.edu/doi/full/10.1086/693393.
A marketingesekre vonatkozé adat viszont ugyanennek a tanulmanynak
egy kordbbi (2012-¢s), azonos cimmel megjelent verziéjibdl szarmazik,
amely innen érhetd el: https://eighty-thousand-hours-wp-production.
s3.amazonaws.com/2014/12/TaxationAndTheAllocationOfTalent pre-
view.pdf, 16.
Eilis Lawlor, Helen Kersley és Susan Steed: 4 Bit Rich: Calculating the
Value to Society of Different Professions (London: New Economics Founda-
tion, 2009), http://b.3cdn.net/nefoundation/8cr6eabdbadf83cazg_ojméb-
ofzh.pdf. Az eredeti jelentésben hol 6rabérben megadott, hol éves, sivok
szerint kalkuldlt jovedelemben megadott juttatdsok egy részét standar-
dizédltam és dtlagoltam.
Lésd példdul Gordon B. Lindsay, Ray M. Merrill és Riley J. Hedin: The
Contribution of Public Health and Improved Social Conditions to Inc-
reased Life Expectancy: An Analysis of Public Awareness, Journal of Com-
munity Medicine & Health Education 4 (2014): 311—317, mely szembeallitja
a fentiek tudomdnyos értelmezését azzal a kozkeleti vélekedéssel, mely
szerint az életkor hosszabboddsa elsésorban az orvosi kozremtikodés-
nek koszonhetd. https://www.omicsonline.org/open-access/the-cont-
ribution-of-public-health-and-improved-social-conditions-to-increa-
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sed-life-expectancy-an-analysis-of-public-awareness-2161-0711-4-311.
phpraid=35861.

Tovébbi kivételek lehetnek esetleg a kiemelked@en fizetett sportoldk és
médiasztdrok, akik k6zil j6 néhdnyan annyit keresnek, hogy sokak szerint
akdr a bullshit avatdrjai is lehetnének. Utébbival nem értek feltétlentil
egyet. Miért ne lehetnének jol megfizetve, ha képesek feldobni és széra-
koztatni az embereket? A kérdés az, hogy mennyivel tesznek 6k tobbet
a kozonség feldobottsigdért és 6roméért, mint a velikk dolgozé stdb és
a kiszolgalé személyzet, akik jéval kevesebbet kapnak naluk.

Misrészt pedig, ha a foglalkozasok veszélyességét figyelembe venném,
akkor Amerikdban a legnagyobb fizetést a favdgék és a haldszok kapndk,
Anglidban pedig a farmerek.

Egy bizonyos Alex Tabarrok (véleményem szerint nem tal gyors észjardsu)
kézgazddsz és blogger annak idején vilaszolt eredeti bullshitcikkemre,
mondvdn, hogy a fizetés és tarsadalmi hasznossdg kozotti forditott kap-
csolat a ,kozgazdasigi érvelési hiba” tipikus példaja, ugyanis nem masrdl,
mint a (mdr a kozépkorban megfogalmazott és Adam Smith elméleté-
ben az érték és csereérték megkilonboztetésére haszndlt) gyémdnt-viz
paradoxonrdl beszélek. Kioktatott, hogy a hatdrhaszon bevezetésével
a paradoxon mdr szdz éve ,megoldottnak” tekinthetd. Az én ismereteim
szerint mondjuk mdr Galileinek sikeriilt megbirkéznia vele, egyébként
pedig kifogdsait azért nem értem, mert én egydltaldn nem érveltem semmi
mellett, nem megmagyarazni prébaltam a forditott kapcsolatot, mind-
ossze felhivni a figyelmet létezésére (http://marginalrevolution.com/
marginalrevolution/2013/10/bs-jobs-and-bs-economics.html). Hogyan
lehet megillapitani egy tényrdl, hogy az nem mds, mint érvelési hiba? Az
dpolok viszonylagos hidnya Peter Frase valaszabol valé (www.jacobinmag.
com/2013/10/theethic-of-marginal-value/); a jogvégzettséglick talkind-
latdra lasd példdul L. M. Sixel: A Glut of Lawyers Dims Job Prospects
tor Many, Houston Chronicle online, utoljara médositva 2016. marcius 25.,
http://wtonchronicle.com/business/article/A-glut-of-lawyers-dims-job-
prospects-for-many-7099998.php.

Azt is megjegyezném, hogy Tabarrok trikkje — végy egy sima empi-
rikus megfigyelést, majd tégy ugy, mintha kézgazdasdgi érvelés lenne, és
ycifold” meg — a rosszabbik fajtabdl valé kozgazdisz bloggerek kozott
elég gyakori. fgy jartam, amikor beszdmoltam arrél a megfigyelésemrdl,
hogy egy-egy joszivi kereskedd olcsébban adja az alapélelmiszert szem-
mel ldthatéan szegény embereknek, ,megcifolva” ezzel a kozgazdasigi
elméleteket. Bloggerem azonnal ugrott: nem igaz, hogy a kézgazddszok
barmikor is azt allitottdk volna, hogy a kereskedk nem tesznek szives-
ségbdl semmit!

A fenti érvekkel el6szor G. A. Cohen a Munkadspart kidltvanydra irt kri-
tikdjaban taldlkoztam, Back to Socialist Basics, New Left Review, no. 207
(1994): 2-16. Kiilonb6z8 varidciéi médshol is fellelhetSek, példaul Incentives,
Inequality, and Community: The Tanner Lectures on Human Values (tanul-
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mdny, Stanford Egyetem, Stanford, CA, 1991. mdjus 21. és 23., https://
tannerlectures.utah.edu/documents/a-to-z/c/cohenga.pdf).

Az 1990-es években, amikor még ledlltam libertariusokkal vitdzni, észre
kellett vennem, hogy egyikik sem kifogdsolja a munka terén valé egyen-
16tlenséget. Ha sz6va tettem példdul, hogy a tirsadalmi 6sszjovedelembdl
aranytalanul sok jut a felsS rétegeknek, azt vilaszoltik a sorok kozott,
hogy ez csak azt jelzi, hogy ,vannak, akik keményebben dolgoznak, vagy
okosabbak, mint mdsok”. A szemlélet azdta is visszhangzik a fejemben,
annyira tele van drulkodé csusztatdsokkal. Azt elég nehéz allitani, hogy
a buszsof6rnél ezerszer tobbet keresd vezérigazgat6 ezerszer keményebben
dolgozik, mint a buszsofér, ezért dt kell véltani az ,,okosabb” jellemzdre,
ami az ,eredményesebbre” kellene utaljon, de inkdbb azt jelenti, hogy ,bi-
zonyos szempontbol okosabb, és ezt jobban fizetik”. Ami miatt egy ilyen,
minden tartalmat nélkiloz6 allitds (azért okosak, mert gazdagok, mert
okosak és igy tovibb) mégsem fog az id8k végezetéig korben forogni, az
az a tény, hogy a nagyon gazdagok (egy részének) valéban van munkdja.
Ez az oka annak, hogy kdnyveik aztin egyre révidebbek és minél egysze-
ribbek lesznek, kevesebb kutatdssal mogottik.

Geoff Shullenberger: The Rise of the Voluntariat, Jacobin online, utol-
jara modositva 2014. méjus 5., www.jacobinmag.com/2014/05/the-ri-
se-of-the-voluntariat.

Bertrand Russell gyony6rien fogalmazza meg In Praise of Idleness (A sem-
mittevés dicsérete) cimd esszéjében: ,Mi a munka? A munka kétféle is
lehet: az egyik, amikor megvéltoztatjuk egy f6ldon levs vagy foldkozeli
anyag helyét mds hasonl6 anyagokhoz képest, a masik pedig, amikor ma-
sokat bizunk meg vele. Az elsé elég keserves és alulfizetett, a masodik
viszont kellemes és jol jovedelmez8” (1935: 13).

Teremtés konyve 3,16. Hannah Arendt The Human Condition (Az emberi
illapot) (1958: 107, 53.j.) cimi konyvében felveti, hogy a Biblidban sehol
nincs leirva, hogy a munka az engedetlenség miatti megtorlds lenne; Isten
csak keményebbé tette a munkat; van, aki a Teremtés konyvét Hészio-
dosz alapjdn értelmezi. Nincs kizdrva, allispontomat viszont nem érinti;
kiilénoésen, mivel a keresztény irdsokat és a gondolkodast évszazadokon
it teljes mértékben dtitatta a bibliai torténet ilyen értelmezése. Margaret
Cavendish példdul 1664-ben kijelentette, hogy ,a tenisz nem egyszerd
szérakozds, mert... ami verejtékezéssel jir, az nem lehet szabadidds te-
vékenység; az »Arcod verejtékével egyed a kenyered« ugyanis az emberre
lestijt atok” (Thomas 1999: 9). A korai keresztények Adammal és Evaval
kapcsolatos vitdiban Szent Agostont teszik feleléssé azért, hogy az embert
az eredendd blin miatt romlottnak, igy dtkozottnak tartjuk — errdl lisd
Pagels (1988).

A koévetkezd rész egy korabbi esszém, a Manners, Difference and Private
Property (1997) 6sszefoglaléja lesz, amely egyébként a diplomamunkdm
— The Generalization of Avoidance: Manners and Possessive Individualism in
Early Modern Europe (Chicago, 1987) — roviditett vltozata. Az észak-eur6-



330 - JEGYZETEK

26

27
28

29

30

31

32

33
34

35

pai hazassdgtipusokrdl és az életciklus jellegii szolgdlatrol szol6 klasszikus
tanulmdnyokhoz ldsd Hajnal (1965, 1982), Laslett (1972, 1977, 1983, 1984),
Stone (1977), Kassmaul (1981) és Wall (1983) munkdit, frissebb irodalmi
adatokhoz lisd (Cooper (2005). Az észak-eurépai és a mediterran hazas-
sagtipusok kozotti leglényegesebb kiilonbség az volt, hogy a kozépkortdl
fogva a korai tjkorig a mediterran férfiak ugyan szintén késén hdzasodtak,
de a ndk joval kordbban, és az életciklus-szolgalat nem volt dltaldnosan
kételezs, csak bizonyos tirsadalmi vagy szakmai kérokben maradt meg
normaként.

Hiziszolgik, komorndk a viktoridnus korban is voltak, rangban eggyel az
inasok felett. Az ételeket felszolgdld inas egyben a pletykdkat is szdllitotta
urdnak. Az angol ,wait” sz egyardnt jelent virakozdst és felszolgildst.
Ez igy nem igaz. Tipikusan a serdilSkor elején szegSdtek el idegenbe.
A Manners-cikkbdl idéztem magamat (1997: 716—717). Az alabbi forditds
alapjan: Charlotte A. Sneyd: 4 relation, or rather a true account, of the island
of England; with sundry particulars of the customs of these people, Notes and
of the royal revenues under King Henry the Seventh, about the year 1500, by
an Iralian, Camden Society xxxvi. kétet, 1847, 14-15.

Susan Brigden: Youth and the English Reformation, Past & Present 95
(1982): 37-38.

A reneszinsz Anglidban a kirdly egyik legel6kel6bb embere az a nemes
szolga volt, aki az ,,Arnyékszék telvigydzéja” cimet kapta. Az 6 megtisztels
feladata volt ugyanis kiliriteni a kirdly ¢jjeliedényét (Starkey 1977).
Apdm szinte egész életében ofszet fotékat el6allit6 litografiai mihe-
lyekben dolgozott szedSként. Amikor a kézépkor torténetét tanultam,
meséltem neki a céhrendszerekrél. ,Igen — mondta —, én is letoltottem
az inaséveimet, és nyomddszsegédként mentem nyugdijba.” Amikor meg-
kérdeztem, hogy ki volt a mesternyomddsz naluk, azt vilaszolta: JAh,
mesterek manapsdg mdr nincsenek. Hacsak nem akarjuk a f6n6kot annak
nevezni.”

Phillip Stubbes: Anatomie of Abuses, 1562. Az eftéle hiborgdsok Malthus
eljovetelével érték el tet6pontjukat, aki azt jésolta, hogy a munkdsosztily
mindenkit szegénységbe fog kergetni, és azt tartotta megolddsnak, ha
szandékosan olyan higiénés dllapotokat hoznak létre, ami kipusztitja Sket.
A késébb idézett Cazenove az § tanitvdnya.

K. Thomas 1976: 22r1.

Max Weber (1905) gondolatait a kdlvinizmus és a kapitalizmus sziletése
kozotti kapesolatrdl is jra lehetne értelmezni ennek fényében. Az, hogy
volt kapcsolat a protestantizmus, a lelkiismeretes munkavégzés és a gaz-
dasigi novekedés kozott, elég nyilvanvalénak tiint (Tawney 1924), de az
észak-eurdpai életciklus-szolgilat, a protestantizmus és a kapitalizmus
osszefondddsit eddig kevesen vizsgéltik. Pedig erdsen hatottak egymadsra.
Thomas Carlyle: Past and Present (London: Chapman and Hall, 1943),
173-74. Erdekes 6sszehasonlitani Carlyle-t Nietzschével. Carlyle azért
tinnepli a munkdt, mert megszabaditja az ember lelkét az aggodalmaktdl,



36

37

38

39

40

41

JEGYZETEK - 331

Nietzsche pedig épp ellenkezdleg gondolkodik. ,A »munka« dics8ité-
sében, a »munka dlddsdrél« valé faradhatatlan beszédben én ugyanazt
a hdtsé gondolatot litom... a félelmet minden individudlissal szemben.
Ha kissé tlizetesebben vessziik szemiigyre a munkdt, a reggeltd] estig tarté
szorgos-dolgos igyekezetet, mindjdrt rdjéviink, hogy ez a munka a leg-
jobb rendérség, mindenkit ez tart korddban és hatdrozottan akadalyozza
a gondolkodis fejlédését és a fiiggetlenség vagyat. Mivel rengeteg idegi
energiat fogyaszt, és azt a gondolkoddstdl, toprengéstdl, dlmodozastdl,
gondoktél, szeretettdl, gylolettdl vonja el.” (Virradat: gondolatok az er-
kolesi eloitéletekrsl, 1881 [2000: 159], Romhényi Torok Gébor forditdsa). Az
irds taldn egyenesen Carlyle-nak szdnt vélasz.

Carlyle: Past and Present, 175. Az esszé lényegében a kapitalizmus mint
,mammonizmus” {téletérdl szol, és mint oly sok mds 19. szdzadi irds, a mai
fil szdmadra enyhe marxista felhangokkal, még akkor is, amikor konzer-
vativ szemléletd kovetkeztetésekre kertil sor: ,A Munka nem 6rdég, még
ha a mammonizmus keretei kozé is van szoritva; a Munka sokkal inkdbb
egy bortonbe zart istenség, amely — tudatosan vagy tudattalanul — prébal
kiszabadulni a mammonizmus fogsigdbol!” (257).

John Cazenove: Outlines of Political Economy; Being a Plain and Short View
of the Laws Relating to the Production, Distribution and Consumption of
Wealth (London: P. Richardson, 1832), 21—22. Ha j6l tudom, akkor az els§
olyan irds, amelyben a munka értékelmélete alapjin megfogalmazddik,
hogy a munkdsokat munkaltatéik kizsakmdnyoljak, a The Rights of Na-
ture Against the Usurpations of Establishments cimG 1796-os pamfletben
olvashaté, amelyet az angol Jacobin John Thelwall irt.

Edward Pessen volt ez a torténész, Most Uncommon Jacksonians: The Ra-
dical Leaders of the Early Labor Movement cimi munkdjiban (Albany, NY:
SUNY Press, 1967), 174. oldal: Faler (1981) tanulménya a massachusettsi
Lynn varosarél 1780 és 1860 kézott mélyrehatéan dokumentalja, hogyan
formailta a kzbeszéd irdnydt a munka értékelmélete majdnem egy évsza-
zadon 4t a forradalom utén.

Marx sajit munkai abban az idében még kevesekhez jutottak el, noha
nem voltak teljességgel ismeretlenek, Marx ugyanis szabaduszé Gjsdg-
iréként dolgozott, és gyakran jelentek meg kritikdi amerikai lapokban.
Mint a Munkdsszovetség elnoke felhasznalta tekintélyét, és kozvetlenil
Lincolnnak kildte el az amerikai helyzetrsl készilt elemzését par évvel
késibb, 1865-ben. Lincoln valészintileg olvasta a levelet, de nem & vilaszolt,
hanem az egyik segédje.

Mike Walsch, New York dllam képvisel6je mdr 1845-ben hangoztatott
antikapitalista nézeteket: ,Mi mds lenne a téke, mint mindent 6sszehara-
csolé erd, melyet pusztdn becstelenséggel, kapzsisdggal, rossz szandékkal
kicsikart munka tart életben most is, és a torténelemben mindenkor.” Noel
Ignatiev: How the Irish Became White (New York, Routledge, 2008), 149.
E. P. Goodwin: Hoem Missionary Sermon, 1880, in Josiah Strong: Our
Countra: Its Possible Future and Its Present Crisis (New York, Baker &
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Taylor, 1891), 159, Denis Kearney a kor kaliforniai munkasvezetdje volt, aki-
re ma els6sorban kinai beviandorldsellenessége miatt emlékeziink. Robert
Ingersoll akkoriban kozismert bibliakritikdit ma mar csak médsodkézbdl
ismerjik, Clarence Darrow mivein keresztil, aki a Teremtés konyvének
értelmezését vitatta Inberit the Wind cim( darabjdban, amely alighanem
Ingersoll irdsaibdl lett Gsszedllitva. Szeretnék egy személyes adalékkal
is szolgélni ehhez a témdhoz: nagyapim, Gustavus Adophus (,Dolly”)
Graeber, aki — a csalddban nem ritka, meglehetdsen hosszu életének ko-
szonhetden — még az amerikai polgdrhaboru elétt sziiletett, és éveken it
a nyugati hatdrvidék tdjékan élt muzsikusként abban az idében, amikor
Goodwin irdsai megjelentek. O volt az egyébként, aki az amerikai zenei
vildgba bevitte a mandolint. Apam csak ,Ingersoll embereként”, mint
harcias ateistdt emlegette. Nagyapim soha nem lett marxista, de apim
késSbb igen.

A Sierra Madre kincse cimi film B. Traven azonos c¢imd regénye alapjin
készilt. Traven egy Németorszdgbdl elmenekiilt anarchista regényiré al-
neve volt, aki élete tovibbi részét Mexiké déli felében toltotte, és igazi
kiléte a mai napig ismeretlen.

Igy amikor példdul 1837-ben a massachusettsbeli Amherstbél tizletem-
berek egy csoportja egy korlatozott feleldsségli vasuti tdrsasigot akart
létrehozni, a napszamosok peticiét nydjtottak be megakadalyozdsara,
mondvin, ,mi, napszdmosok a magunk urai akarunk lenni, nem pedig le-
mondani masok javira az dltalunk termelt értékekrél, ugyanis a véllalatok
hozzd nem érté kapitalistdk kezére jatsszdk dt az altalunk, a mi szakértel-
miink segitségével létrehozott profitot, amely szakértelem megszerzése
nekiink sok-sok éviinkbe kertilt, és azt gondoljuk, hogy gytimdlcseit ne-
kink kell élvezniink” (Hanlon 2016: 57). Engedélyeket tehdt csak akkor
adtak ki, ha a vallalat bizonyithatéan a kéz szdmdra hasznos munkahe-
lyeket teremt és tart fenn, olyan bizonyithatéan hasznos feladatokra, mint
a csatorna- vagy vasutépités.

Durrenberger és Doukas 2008: 216—217.

1974: 246.

A kozépkori keresztény teoldgidban élénk vitdk folytak arrél, hogy a mun-
ka megitélésében az isteni teremtés kovetése vagy az egyén tokéletesitése
volt-e fajsulyosabb (ldsd Ehmer és Lis 2009: 10-15 értekezését), de mind-
kettd jelen volt mar kezdetektdl fogva.

Klasszikus tanulmany ezzel kapcsolatban példaul Kraus, Cote és Keltner
2010, illetve Stellar, Manzo, Kraus és Keltner 20r11.

A beosztottak tehat tobbet fognak térédni fénokeikkel, mint a f6nokeik
veliik, ami minden felllisban kapcsolati egyenlStlenséggel jr, akar férfiak
és nok, akdr gazdagok és szegények, akdr feketék és fehérek kozott. Sok-
szor azt gondolom, hogy ez az egyik legfontosabb tényezdje annak, hogy
az egyenlétlenségek nem szlinnek meg létezni. (Tobb helyen irtam mér
err6l, de a kivincsi olvasénak els6sorban Graeber Utopia of Rules cimd
munkdjinak 2. fejezetét, 68—72. oldal, ajinlom legmelegebben.)
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Ebbél a perspektivabdl példaul a pénz, a piac, az egész pénziigyi rendszer
vildga arrol szol, hogy idegenek felhivjak a figyelmiinket arra, amivel 6k
torédnek. Nekiink fontos tudnunk, hogy a térédés valéban a javunkat
szolgilja-e. Azt kell mondanunk, hogy a bankrendszer jelenlegi dllapota-
ban a gondoskodds kimondottan rossz formdja, rossz irdnyba akar terelni
benntnket.

A konyv végil Crack Capitalism (2010) cimmel jelent meg — a cimmel
elégedetlen vagyok.

Studs Terkel Working cim@ konyvébsl egy gyakran idézett részlet: ,Nor-
malis ember nem foglalkozik a munkdjaval, nem is beszél réla. Inkdbb
a baseballrdl beszél, vagy arrél, hogy hogyan itta le magit a multkor,
vagy hogy sikeriilt-e dgyba vinnie valakit, vagy nem sikertilt. Szdzbol ha
egy jon izgalomba attdl, ami a munkdja” (1972: xxxiv); ugyanakkor ez is
ott olvashatd: ,valakinek el kell végeznie ezt is. Ha a gyerekem esetleg
egyetemre megy, azt szeretném, ha lenne benne irdntam valami tisztelet”
(1972: xxxV).

Gini és Sullivan 1987: 649, 651, 654.

Noel Ignatiev How the Irish Became White (1995) cimi konyve klasszikus
értekezés errdl a jelenségral.

A képletet késébb ugy alakitottdk dt, hogy ,a legmagasabb erkélesiségre
a legtobb jot”. Bentham eredeti elképzelése kifejezetten hedonikus sza-
mitdsokon alapult, és Carlyle erre vilaszolt.

Carlyle 1843: 134.

Ugyanott.

MIK A BULLSHIT MUNKAK POLITIKAI HATASAI ES MIT
TEHETUNK MI A HELYZET MEGVALTOZTATASA ERDEKEBEN?

1

Matthew Kopka: Bailing Out Wall Street While the Ship of State is
Sinking? (2. rész), The Gleaner, 2010. janudr 25., http://jamaica-gleaner.
com/gleaner/20100125/news/newss.html, letéltve 2017. jilius 22. Az egyik
dltaldnosan szelldztetett dllitds az volt, hogy a munkasok érabére eléri a 75
dolldrt. A szdm ugy jott ki, hogy az autéipar PR-szakértéi egybevették az
osszes dolgozo bérét, béren kiviili juttatdsait és a nyugdijjarulékait, majd
elosztottdk a ledolgozott munkaérik szimaval. Ha mindenhol igy szdmi-
tandk ki a béreket, akkor minden munkds, a munkahelyétél fiiggetlentl,
val6di bérének papiron két-hdromszorosit keresné.

A misik ok az volt, hogy a gyari munkdsokat — miutdn sokan dolgoztak
egy helyen — nem volt nehéz megszervezni, azaz olyan sztrdjkkal voltak
képesek fenyegetdzni, ami az egész gazdasigot megrengette volna.

Eli Horowitz: No Offense Meant to Individuals Who Work With Bovine
Feces, http://rustbeltphilosophy.blogspot.co.uk/2013/08/no-offense-me-
ant-to-individuals-who.html, letoltve 2013. augusztus 31.
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Az alibbiakat egy esszébdlidézem (Introduction: The Political Metaphy-
sics of Stupidity), mely teljes véltozatdban itt olvashaté: The Commoner
(www.thecommoner.org.uk), 2005. tavasz, rovidebb formédban pedig itt:
Army of Altruists: On the Alienated Right to Do Good, Harper’s, 2007.
janudr, 31-38.

A kiviltsigos gyerekekbdl persze — tekintve, hogy a kivételezett helyzet-
ben levék nem nagyon igyekeznek demografiailag pétolni magukat — nincs
mindig elegendd utdnpétlds, igy a kivdltsigos munkdkra a beviandorlék
legtehetségesebb gyermekei is esélyesek. A Bank of America vagy az En-
ron igazgatéi azonban, amikor hasonlé demogrifiai problémakkal taldljak
szemben magukat, inkdbb a szegényebb, de — hozzdjuk hasonléan — fehér
jelentkezdk koziil valogatnak. Részben mert eléitéletesek, részben pedig
mert a nagyvillalatok élen jirnak az antiintellektualizmus erdsitésében.
A Yale-en, ahol egy darabig dolgoztam, kéztudottan leginkdbb a mdsod-
vonalba tartozé Yale-didkokat szeretik alkalmazni, mert a kivalasztiasndl
fontos szempont, hogy a vezetdk f6lényben érezzék magukat velik szem-
ben.

Sok prébilkozds tortént arra, hogy elfogadtassak veliink a ,,gondoskods”
teladatok robotizacidjanak gondolatit, de nem valami nagy sikerrel. Nem
gondolom, hogy a gondolat valaha is népszert lenne.

Csak az érdekesség kedvéért jegyezném meg, hogy Vonnegut régton a ha-
boru utdn torténetesen beiratkozott a Chicagéi Egyetem antropoldgiai
mesterképzésére —bdr a diplomamunkdjit soha nem adta be. Valészintileg
ezért lett kdnyvének egyik f8szerepldje antropolégus. Ha jobban odafi-
gyelt volna a tanulmdnyaira, akkor bizonydra rdjon, hogy alapfeltevése,
mely szerint a munkdsok nem tudnak mit kezdeni szabadidejiikkel, alap-
vet8en téves. (Ray Fogelson mesélte, aki az id§ tdjt az egyetemen dolgo-
zott, hogy Vonnegut évekkel késébb beadott ugyan egy diplomamunkit,
de az olyan feliletesen 6sszegdnyolt volt, hogy a tanszék zavariban inkdbb
ugy dontétt, hogy a Macskabélesé ciml konyvéért odaitélik neki a széban
forgé diplomait.)

A 702.helyen feltehetSen a telemarketingesek dllnak; az 1. helyen viszont
a szabadidé-terapeutdk. Az antropolégusok, mint jémagam is, a bizton-
sdgos 32. helyet foglaljik el, lasd Frey és Osborne (2017). A cikk eredeti,
online véltozata 2013-ban jelent meg, és j6 nagy médiafigyelmet kapott
abban az idében.

Stanistaw Lem: Memoirs of a Space Traveler: The Further Reminiscences
of Ijon Tichy (Evanston, IL: Northwestern University Press), 1981 [1971]:
19—20.

Stanistaw Lem az 1970-es évek akkor még mindig szocialista Lengyelor-
szdgdban irta konyveit, és a sztdlinizmussal szembeni kritikdja is legaldbb
ilyen konyértelen volt. Ijon Tichy egy mésik utazdsa alkalmaval egy olyan
bolygén talalja magit, melyen egy mez8gazdasigi 6ntézdrendszert kiépits
szervezet oly mértékben komolyan veszi kiildetését, hogy egyre inkdbb
magukénak valljak azt az elképzelést, hogy az emberek elindultak a halld
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vélds folyamatdnak természetes evoluciés utjan. A lakossagnak kotelessége
naponta egyre hosszabb idén dt a ,vizbelégzést” gyakorolni.

Ne felejtstik el, hogy éves dtlagban még a kozépkorban sem dolgozott egy
jobbagy heti 40 6rit egy héten.

Nyilvdnvaléan nem azokat a bizonyos kérokben elterjedt nézeteket szeret-
ném tdmogatni, melyek szerint a munkaidé csdkkentésével megnévekedne
a blinozés, az egészségtelen szokdsok vagy mis egyéb negativ tdrsadalmi
jelenségek ardnya. Annak idején a rabszolgék felszabaditdsa ellen is hason-
16 érvekkel taldlkozhattunk. Miben kiilonbozik az a két érvelés egymastdl,
hogy az embereknek azért kell negyven 6rit dolgozniuk hetente, mert ha
nem dolgozndnak, akkor elmertilnének az iszakossdg, a dohdnyzds vagy
a blinozés fertSjében, illetve hogy megelézés céljabdl zarjuk megfelels
ideig rdcs mogé az embereket?

Nevezhetnénk akdr ,emberi termelésnek”is — amint azt jomagam is meg-
tettem egykor, de ebben az esetben félrevezetd lenne.

Lehetne kukacoskodni azon, hogy ki kapta kit6l és milyen koriilmények
kozott a legtobb pénzt, de Bill Clinton volt az, aki visszavonatta az 1933-
as Glass—Steagall-torvényt (melynek értelmében a kereskedelmi és be-
fektetési banki tevékenységek szétvilnak), hogy dugymond ,liberalizalja”
a pénziigyeket. Ez vezetett a késébbiekben a 2008—2009-es vilsighoz, és
ahhoz, hogy Tony Blair az Egyesult Kirdlysdgban bevezesse a felsGoktatasi
tandijat.

Frank 2016.

Brown 1983.

Gorz tényleges szavai: ,A termelékenység hajszoldsa az olyan tevékeny-
ségek standardizédldsit és indusztrializdldsdt is maga utdn fogja vonni,
mint a gyermekek tdplildsa, felnevelése, tanitdsa és a veliik valé torédés.
Elttinik az egyéni és kozosségi autondmia utolsé béstydja is, a tdrsadal-
masitds, az »drucikkesités« és az elére programozottsdg az 6ndeterminalt
és onirdnyitotta élet nyomait is el fogja tér6lni a £61d szinérsl. Az otthoni
szamitogépeken keresztiil a testi-lelki gondoskodds és higiénia, a gyerekek
tanitdsa, a f6zés és a szerelem mivészete is precizen megtervezetté valik, és
az egyéni fantdzia szimdra még megmaradt szigetek indusztrializaldsdval
ezek is a kapitalista profittermelés forrdsavd vilnak” (Gorz 1997: 84, az
eredeti francia kiadds 1980-ben jelent meg, ami az egésznek profetikus
jelleget kolesonoz). A Fizetést a hdzimunkdért mozgalomrol tovabbiakért
lasd: Critigue of Economic Reason 2010: 126, 161-164, 222.

Részletekért ldsd Sarath Davala et al.: Basic Income: A Transformative
Policy for India (London: Bloomsbury Academic Press, 2015)

Az alapjovedelemmel kapcsolatos Gsszesitett vélemények részletes atte-
kintéséhez ldsd Standing (2017).

Lehet, hogy tényleg kellene dolgozni a részleteken, mert jogosan vetik
fel sokan, hogy egy lakhatdst bérlakasokkal megold6 gazdasigban a la-
kaskiadok egyszertien dupldjira emelnék a lakbéreket, lefol6zve a bérlsk
pluszjovedelmét. Sziikséges tehdt valamilyen kontroll.
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Ez az,ami miatt az alapjovedelem feltételekhez kotott valtozatai és a ga-
rantilt munka 6tlete semmi szin alatt nem vonhatéak egy kalap ald, nem
beszélve az alapjévedelem ,javitott” viltozatairdl. Az alapjévedelem kulcs-
eleme a feltételnélkiiliség, mert csakis ezen keresztil érhetd el, hogy az
dllam ne Usse bele az orrdt az dllampolgérok életébe. Az igymond ,mé-
dositott” vagy ,javitott” vdltozatok vagy nem lennének képesek betdlteni
ezt a funkciét, vagy épp ellenkezd hatdst viltananak ki.

Az erkolesfilozéfia persze a tarsadalmi igazsigossig alapvetd probléma-
janak tartja a potydzékat, ami még az emberi szabadsighoz valé jogot is
képes felilirni. Ebbdl az kévetkezik, hogy sziikséges felallitani egy olyan
rendszert, amely folyamatos ellenérzés és kényszerités révén biztositja,
hogy senki ne potydzhasson masok munkdjanak rovisira (hacsak nem
olyan kdgazdagok, hogy minden tovabbi nélkil megtehetik). Az én dl-
lispontom megegyezik a tipikus libertdrius dllisponttal, azaz ,és akkor
mi van, ha potydzik?”

Személyesen soha nem taldlkoztam Foucault-val, igy azoknak a vélemé-
nyére hagyatkozom, akik igen.

Sokszor hallani olyan véleményt, hogy Foucault soha nem definidlta a ,ha-
talmat”. Valéban sokszor tul 6vatos volt a meghatdrozassal kapcsolatban,
de amikor mégis megtette, akkor a hatalmat mint ,egyik cselekvésnek egy
madsikra gyakorolt hatdsdt” értelmezte, s a gyakorlatban ,egymas cseleke-
deteinek befolydsolasaként” (1982: 789). Ez, meglepé médon, rendkivil
kozel dll Parsons ideolégidjdhoz.

Foucault 1988: 18—19.
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