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Ez a konyv a kozpénzekkel gazdilkodé szervezetek vezetdi szamara késziilt. Kiindu-
l6pontja az, hogy Magyarorszag Alaptorvénye egyértelmi alapelveket fogalmaz meg
a kozpénzeket felhasznalo, illetve a kozvagyont haszndl6 szervezetekkel kapcsolatban.
Ezek a torvényesség, a célszerliség, az eredményesség, az atlathatdsag és a kozélet tisz-
tasaganak elvei.

Az Allami Szamvevészék, amely mandatumét az Alaptorvénybél kapja, ellenér-
zései sordn az Alaptorvény alapelveibdl indul ki, kovetkezésképpen a kozpénzt, koz-
vagyont hasznald szervezet vezetjének teljesitményét els6sorban annak alapjan itéli
meg, hogy az altala vezetett szervezet mennyire teljesiti a kozpénzek felhasznalasara
vonatkozé alkotmanyos kovetelményeket.

Az Allami Szamvevészék — a réla sz6l6 térvény alapjan — nemcsak ellendriz, de az
ellenérzési tapasztalatain alapulé megallapitdsaival, javaslataival, tandcsaival segiti is
az Orszaggytilést, annak bizottsdgait és az ellendrzott szervezetek munkajat, amellyel
el8segiti a jol iranyitott allam miikodését. Erre tekintettel és az Allami Szamvevészék-
nek a kozszféra integritisa megteremtése érdekében végzett munkdja elismeréseként
2015-ben az Orszaggy(ilés Ugy hatdrozott, hogy az Allami Szdmvevészék szélesit-
se a vezetbi rendszerekre vonatkozé tanacsado tevékenységét, és tamogassa az etikus
kozpénziigyi vezet6képzést.

Az Allami Szdmvevészék a hivatkozott orszaggy(ilési hatdrozat végrehajtdsa érde-
kében szorgalmazta, majd tdmogatta egy olyan konyvnek az Osszedllitdsit, amelyet
kifejezetten a kozszféra szervezeteit vezetSk részére irnak kivalé szakemberek. A ver-
senyszféra menedzserei szdmadra rengeteg konyv késziilt, de az uizleti véllalkozdsokra
kidolgozott vezetési elveket és mddszereket nem célszerti egy az egyben alkalmazni
a kozszféra intézményeiben. A versenyszféraban ugyanis a teljesitmény mértéke a pro-
fit. Ezzel szemben a kozszféra szervezeteinek a kiildetése a kozjo6 szolgdlata. Egy olyan
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konyvre volt tehat sziikség, amely a kozjo szolgalatat tekinti alapnak, és erre épiti ra
azokat az ismereteket, amelyeket egy vezetének tudnia kell ahhoz, hogy a szervezeti
integritast a kozéppontba éllitva eredményesen vezesse a rabizott intézményt, gazda-
sagi tarsasagot. Ez az alapvetés azt igényelte, hogy minden szerzé a kozszféra kiilde-
tését szem el6tt tartva, a kozszféra sajatossagaihoz igazodva adja éat a legkorszert(ibb
vezetési, szervezési és gazdalkoddsi ismereteket. A szerzéket, a szerkesztbket és a lek-
torokat ismerve biztos vagyok benne, hogy ezt a feladatot lelkiismeretesen és magas
szinvonalon hajtottak végre.

Abban a reményben ajanlom ezt a konyvet a kozszféraban vezetd beosztast betol-
t6 vagy erre késziil6 olvasé figyelmébe, hogy a konyv dttanulmdanyozasa utin ugyanazt
mondja majd, mint amivel én az el3szét kezdtem: ez a konyv valéban a kézpénzeket
felhaszndl¢ szervezetek vezetdi szamara irddott, és jol szolgdlja a munkdjuk mindségi
fejlesztését.

Budapest, 2017. dprilis

Domokos Laszlo,
az Allami Szdmvevészék elnoke
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Magyarorszag 2010-ben koltségvetési fordulatot inditott, majd strukturalis reformo-
kat vezetett be, azt kovetGen pedig monetdris politikai fordulatot hajtott végre, mely-
nek eredményeként 2013-ban novekedési fordulatot ért el, a gazdasagot Gj novekedési
palyara allitotta. Ezzel Gjra elindult a magyar gazdasag kordbban megszakadt felzarké-
zasa, melynek hosszu tavd fenntartdsa érdekében elengedhetetlen a versenyképesség
jelentGs javitasa.

A Magyar Nemzeti Banknak torvényi feladata, hogy elsédleges célja veszélyezte-
tése nélkiil, a rendelkezésére all6 eszkozeivel timogassa a kormany gazdasagpolitika-
jat. A Magyar Nemzeti Bank Magyarorszag kozponti bankja, mely betolti az orszag
jegybankjanak szerepét. Elsédleges célja az arstabilitds elérése és fenntartasa. Iranyitja
a monetaris politikat, biztositja az orszag pénziigyi rendszerének stabilitdsat, valamint
ellitja a pénziigyi kozvetitérendszer feliigyeletét. A Magyar Nemzeti Bank fligget-
len intézmény, csak a jogszabdlyoknak van aldrendelve. Tevékenysége felett az Allami
SzamvevGszék, valamint az Orszaggy(ilés gyakorolhat ellenérzést.

A Magyar Nemzeti Bank meggy6z6dése, hogy hazank versenyképességének nove-
1ésében donté szerepe van a kozszféra hatékonysaganak, s ebben a kozszféra vezetdi-
nek. A Magyar Nemzeti Bank ezért kiemelt feladatanak tekinti a korszerd, mindségi
és versenyképes tudds gyarapitasat és megosztasat, valamint a kozjé szolgalata irdn-
ti elkotelezettség megerdsitését a kozszféra szamara, amelynek kozvetlen hatdsa van
a gazdasagi és a tirsadalmi kornyezetre, a vallalkozasokra és a polgarok életére.

Ennek érdekében a Magyar Nemzeti Bank az Allami Szdmvevészékkel egyiitt kez-
deményezte és elGsegitette egy olyan korszer(i konyv osszedllitasat, amely a kozszféra
sajatossagait figyelembe véve foglalja 6ssze a kozpénzekkel gazdalkodé szervezetek ve-
zetéséhez elengedhetetlen ismereteket. A tudomadny, a felsGoktatas, a nemzeti intéz-
mények kivaldé képvisel6ibdl all6 szerz6i garda, a szerkesztd és a lektorok tudasuk és
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tapasztalataik legjavat adva munkélkodtak azon, hogy e hidnyp6tlé konyv létrejohes-
sen, olvaséi bévithessék, kiegészithessék és frissithessék vezet6i ismereteiket, illetve
egy-egy témaban elmélyiilhessenek.

Kivanom, hogy a konyv minden olvaséja szdmara tartogasson valami olyan {izene-
tet, amely segiti az eligazoddsban a kézpénziigyek bonyolult és sz6vevényes teriiletén.
Olyan legyen, mint egy vildgitétorony, amely mindenkinek megvilagitja a céljat, a koz-
jo szolgalatdnak el6segitését és az ahhoz vezetd, nem mindig konny utat a kozpén-
zekkel gazdélkodé szervezetekben.

Budapest, 2017. mdjus

Matolcsy Gyorgy,
a Magyar Nemzeti Bank elndke
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