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El6szo6 roviden

A tirelmetlen olvasé kedvére

Amikor elkésziil a konyv, johet az el6sz6. A legnehezebb
miifaj, mert az olvasék legtobbje rogton az elsé fejezettel
szereti kezdeni. De mégis, a szerz6 optimista: ha igéretesen
rovid a bevezetés, az ir6 magyarazata és magyardzkodasa,
hatha belevag az Olvaso.

A magyar ipari vezet8k, elssorban az illetékes minisz-
tériumok szakemberei mar a nyolcvanas években felismer-
ték, hogy a gazdasagban, kiilondsen annak meghatarozé
agazataban, az iparban és a kapcsolédé szolgaltatasokban
alapvet6 szerkezeti valtoztatdsokra, mélyrehat6 atalaki-
tasokra van sziikség. Le kell valtani az energiafalé oreg
kohokat, jelentSsen novelni kell a mindséget, 1j technolé-
gidkra, gyartmanyokra és logisztikai eljarasokra van sziik-
ség. 1990 utadn ez meg is tortént — ha nem is a kordbban
elképzeltek szerinti médon és mértékben. Sajnos a rend-
szervaltozast kovetd privatizaciéval jellemzett folyama-
tokat nem tdmasztotta ala tervezés, a felvasarlék dontd
részét pedig elsGdlegesen a piacszerzés és a konkurencia
kiiktatdsa vezérelte, nem a meglévé egységek és a szerke-
zet megujitdsa. Szerepet jatszott, nem is csekély mérték-
ben, a korrupcié, nemkiilonben a hozza nem értés. Ennek
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a folyamatnak esett dldozataul — egyebek kozott — a sikeres
autébuszgyartasunk is.

A jelen kétetnek az Eletutak cimi sorozatban megjelent
két el6dje a hazai jarmtigyartas torténetére fokuszalt, egy-
egy vezet$ személyiség munkassaga nyoman. A megel6z6
kotetek lényegében a multat, annak torténéseit kovették
nyomon, mig ez a mostani élettorténet mar magaban hor-
dozza a nagy tarsadalmi-gazdasagi fordulatok tantisagat
és tanulsagait. Az Ikarus 0sszeomldsahoz a rendszerval-
tas, a legnagyobb piacok elzarddasa, elvesztése vezetett.
Az életre keltésre tett probalkozasok a mai napig nem jar-
tak sikerrel.

Szomoru végjaték, de biztatd, hogy mas indittatassal,
mas lehet6ségek megragadasaval mégis tortént szerkeze-
ti valtozas. Megtudhatjuk a kotetbdl, hogy — igaz, még az
el6z6 rendszer végnapjaiban — felépiilt nalunk és napja-
inkban is sikerrel miikodik a japan Suzuki autégyar ma-
gyarorszagi iizeme. Hasonl6képpen sikerekkel folytatja és
szélesiti tevékenységét hazankban a német Knorr-Bremse
nagyvallalat.

Ezuttal is egy életsorson, egy vezet§ mérndk és mene-
dzser munkéjan keresztiil ismerhetjiik meg a torténetek
folyamait. Az Ikarusban technikai tjdonsdgokat, modern
gondolkoddsmoédot és logisztikai eljardsokat bevezetd
Lepsényi Istvan az, aki 6sszekot6 kapcsot jelent a magyar
Suzuki hazai megtelepedése és a mar évtizedek 6ta ha-
zankban tevékenykedd és fejl6dé Knorr-Bremse munkas-
séga kozott.

E két vallalat torténete szamunkra mindenképpen meg-
szivlelend6 tanulsdgokat hordoz magéban. Mindkét, a mult
szazad elején alapitott cég kezdetben a maitdl igencsak el-
téré termékekkel foglalkozott. A Suzuki a sz6végépektd],
kerékparoktodl jutott el addig, hogy mara az 6t legnagyobb
japan autégyar egyike lett. A Knorr-Bremse pedig a vastti
fékgyartds sikereinek lanyhuldsakor vagott bele igencsak
eltérd termékeknek, a kozuti jarmtifékeknek az elgallitasa-
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ba. Mindkét vallalat vezetSinek gondolkodasmodjat — a ko-
rabbiaknak és a jelenlegieknek is — az innovacié toretlen
alkalmazasa és az 1j folyamatos tanulasa jellemzi. Erde-
mes figyelniink e tanulsagokra, kiilondsen napjainkban,
amikor Magyarorszdgon egyre nagyobb megszoritasok
érik mind a kutatas—fejlesztés—innovacié harmas egysé-
gét, mind az oktatast. A rendszervéltds utani megrendit§
iparszerkezeti atalakuldsokat azért tudta talélni a gépipar
jelentds aga, a jarmiigyartds, mert létezett az a szaktudas,
amit a magyar mérnokok és menedzserek tovabbvittek és
atadtak az tjabb generacionak. E kiemelked$ mérnoksze-
mélyiségek kozé tartozik a jelen kotet hdse is.

A magyar ipartorténet e szeletének megismerését ki-
vanja szolgalni ez a konyv, amely hdrom plusz egy rész-
re tagozédik. Az els6 rész a folyamatokat, valtozasokat
idérendben attekint§ Osszefoglalds. A masodik részben
a Lepsényi Istvannal folytatott beszélgetések olvashatok,
amelyekben életérdl, munkajaroél, a nagy kihivasokat ko-
vetS véltdsokban gazdagodé miiszaki és menedzseri te-
vékenységérdl szol. A harmadik részben a korszak harom
kiemelkedd ipari (és részben tudomanyos) vezetGje mond-
ja el ,tandvallomaséat” a folyamatokrdl és valtozasokrol.
A ,plusz egy” részben, a Fiiggelékben, h&siink életutjaval
és sikereinek hatterét bemutaté adalékokkal ismerkedhet
meg az Olvasé.

A végére idekivankozik még egy gondolat. Az Eletutak so-
rozat f6szerepl6i mind férfiak. Nem meglep6: a miiszaki
életben, kiiléndsen Magyarorszagon, kevés nét taladlunk. Es
mégis, ott rejteznek a nSk a hattérben, elmosédottan, alig
lathat6an. Asszonyok, akik e konyvek f&szereplSinek meg-
adtdk a hétteret az eredményeikhez, a mindennapos, olykor
igencsak megterhelS, hosszu tulérakkal, kikiildetésekkel
nehezitett munkajukhoz, akik nevelték a gyermekeket, akik
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biztositottdk, hogy legyen meleg ebéd meg vacsora, rende-
zett életkoriilmények, tiszta, vasalt ing minden napra.

,,Sok kincsemet Gk gyjtotték,
Viragaim 6k ontozték,
Birodalmam novesztették,

Ovék minden, minden, minden.”!

Tisztelet nekik.
Sz. Zs.

2011. november

! Bartok Béla—Balazs Béla: A kékszakdllii herceg vira

www.interkonyv.hu © Szentgyorgyi Zsuzsa





