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A sorozatban megjelent:

Bernard Girard: A menedzsment forradalma: A Google-modell

Sergey Brin és Larry Page céget alapitott egy algoritmusra, melyet Page Rank-
nek nevezett el (és az internetes oldalak rangjét jelenti), a céget pedig Google-
nak, ami egy j6 nagy szdm neve, azé, amelyben az 1 utan 100 nulla all. Nem-
csak a nagymennyiségt adatban val6 keresést oldottdk meg hatékonyan, és in-
novativ megoldasaiknak mi, egyszerd magyar internetezdk is folyamatos ha-
szonélvezdi vagyunk, de a pénzkeresés szintén nagyléptékben sikeriilt nekik.

A Google vallalatvezetési gyakorlatat ez a konyv a vilagon elséként tarta fel.
Az amerikai kiadast az Amazon olvaséi csillagos 6tosre értékelték. Osszefogla-
16t kapunk azokrél a forradalmian djnak tekinthet6 aspektusokrél, ahogyan a
két informatikus a céget megalapitotta, a gyors véllalatfejlédést kezelte, a pénz-
tigyi valsagra reagélt. Uj tipusti munkaszervezés, munkaers-toborzas, marke-
tingeszkozok az alapjai az 4j technolégianak, amelyben a k6zonség, az interne-
tezék kritikaja, a nyitottsag és az 6nkontroll egyformén szerepet jatszik. A 21.
szdzadi véllalkozasok szamara a Google-modell az egyik kovetheté minta.

A szerzé a konyv mésodik kiadédsat jelentGs mértékben aktualizalta, tekin-
tettel arra, hogy a piac gyorsan valtozik, Gj szerepl6k jelentek meg, mint a Face-
book, és a Google er6teljesen reagil minden Gjdonséagra. A konyvet olyan fogal-
mi rendszer gazdagitja, amely a Google ikonna valt 12 véllalatvezetési médsze-
rén alapul, és amely barmely tipust gazdasagi tarsuldsnal alkalmazhaté.

Bernard Girard vallalatvezetési tanacsad6, rdidiékommentator és szakelado.
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Nicholas A. Christakis — James H. Fowler: Kapcsolatok hdléjaban.
Mire képesek a kozdosségi halozatok, és hogyan alakitjdk sorsunkat?

A Kapcsolatok hdléjaban fenekestiil felforgatja az eddigi elképzeléseinket a ko-
zosségekrdl és kapcsolatokrol. Uj paradigmat éllit fel a tarsadalmi halézatok
idedinkat, érzelmeinket, egészségiinket, szokasainkat és politikai nézeteinket
befolyéasolé erejérdl.

,Ha hatassal vagyunk baratainkra, 6k pedig az ¢ barataikra, cselekedeteink
olyanokat is befolyasolhatnak, akikkel még sohasem taldlkoztunk. Az egészsé-
gi allapot befolyasolasaval kezdtik. Felismertiik, hogy ha a baratunk baratja
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meghizik, mi is meghizunk, és ha a baratunk baratja leszokik a dohanyzasrél,
mi is leszokunk, sé6t, azt is megéllapitottuk, hogy ha a baratunk baratja boldog,
akkor mi is boldogok vagyunk.”

,Azt taladltuk, hogy a boldog emberek hajlamosak sajat tarsadalmi hal6zatuk
kozéppontjaba kertilni, és mas boldog emberek nagy csoportjaihoz csatlakozni.
Minden tovabbi boldog ember baratsaga 9%-kal noveli meg az egyén boldogsa-
ganak valdszintiségét. Roviden: val6jdban a boldogsag nemcsak személyes, ha-
nem tarsas élmény is. Az érzelmek kollektiv jelenségek.”

Nicholas A. Christakis orvos és szociol6gus, a Harvard Egyetem professzora.

James H. Fowler politol6gus, a Kaliforniai Egyetem professzora.
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Bodé Balazs: A szerzdi jog kalézai.
A kal6zok szerepe a kulturdlis termelés és csere folyamataiban
a kényvnyomtatdstél a fajlcserélé halozatokig

A szerz6i jogi lobbi szerint az internetes kal6zok el6szor térdre kényszeritették
a lemezipart, és most a film- és a konyviparra var hasonl6 sors; alkoték, kozve-
tit6k tomegeit teszi tonkre és emiatt a kultira egésze szegényedik el. De ami
most torténik, tavolrdl sem 1j jelenség: a szellemi javak kal6zai egyiddsek a
konyvnyomtatéassal. Az elmult évszazadokban szdamtalan alkalommal tort ki
héabort a kulturélis javak kiillonb6z6 piacain a ,tisztességes kiadok” és az ,elve-
temiilt kal6zok” kozott. Igy utélag visszatekintve ezekre a kiizdelmekre, feltd-
n6 makacssaggal ismétlGdik néhany motivum. A kal6zok megjelenése minden
alkalommal valamiféle piaci rendellenességre vezethetd vissza: azokat a piaci
réseket toltik ki, ahol magasak az arak, rosszul megvalasztottak a formétumok,
a kartellek megmerevednek vagy a cenzira elnyomasat kell kijatszani. Ha a ka-
l6zkodas csak a kulturélis piacok betegségének tiinete, akkor mi az igazi prob-
léma? Jobban megértjiik a kérdést, ha az elmult fél évezred kulturalis piacokon
lezajlott habortinak a torténeteit, a szerzéi jogi rezsim fejlédésének menetét a
kalézok szemszogébdl ismerjiik meg. Ezuattal legélis médon.

Bodo Baladzs (1975) kozgazdasz, médiakutatd, a BME adjunktusa. 2001 6ta
tanit a Szociolégia és Kommunikacié Tanszéken internetmédiaval, szabalyo-
zaspolitikaval kapcsolatos targyakat. Kezdetektdl tagja a mai [origo]-t tervezd,
majd megvaldsit6 MATAV Tartalom Projektnek, szdmos internetes kutatasfej-
lesztési projekt vezetGje digitalis archivum, e-learning, online kozosségek té-
makorokben. A Tilos Radié misorvezetdje, kuratora.
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