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El6szo

A konyv kiilonosen azon vallalati vezet6k és tudasmunka-
sok érdekl6désére tarthat szamot, akik szeretnek a dolgok
mdgé latni. A konyv elsé része bemutatja a munka és a
téke mélyszerkezetében zajlo atalakulédsokat, amelyek at-
irtak és atirjak életiinket.

A munkahoz sziikséges tudds ma mar nem fér el a ko-
rabbi téketulajdonosok és menedzserek fejében, s ezért a
tuddsmunkasok, akik személyiségiikben hordozzék e tu-
dast, e téke tekintetében tarstulajdonosok. Ez alapjaiban
valtoztatta meg a vezetés feltételeit.

A tudasintenziv kor vezet6i gyakran tulterheltek. Ter-
heléstik szellemi természetti. Ezért a mai szervezetek ve-
zetését érdemes Ggy tekinteni, mint a szervezet tudatat.
A konyv a vezet6i terhelés optimalizalasahoz is alapvet6
ismereteket nyjt.

A konyvbol atfogé panoramat kapunk az értékek el6al-
litasanak globélis valtozasairol.

A konyv hattere.
Mi torténik a vilagban (és a tudomanyban)?

* A termékekben egyre nagyobb a tudas, ezért egyre tobb
a tudast termékbe épit6 munka és munkas; a gazda-
sag tuddsgazdasdgga valik. A dolgozdk egyre inkabb
tudassal dolgoznak.
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* A vezetés nem ezt tanulta, ezért menet kézben tanulja
ezt az 14j fajta munkat. S a tudas hélézati és tarsas ter-
mészete miatt meg kell tanulnia, hogy nem dolgokat,
hanem tarsadalmi viszonyokat vezet.

* Ez meg azt igényli, hogy a vezetésnek nem csak do-
logi-technikai rendszert kell szervezni, hanem tudéso-
kat kombinélé, kommunikativ ,tarsadalmat” is, tech-
noszocialis rendszert.

* Jobban megértjitk azt a valtozast, amely térténik a ve-
zetbkkel, és ezért mélyebben megalapozhatjuk a szer-
vezetek fejlesztését.

* A konyv el6zményei véllalati kutatdsi munkak. Ku-
tattuk a szervezeti kommunikaciét, az ,elhavazas”,
a tilterhelés problémait. A konyv hétterét képezi az
elméleti megfontolasokon tdl mintegy 600 vezetd-
vel készitett mélyinterji. S a kutatéi felfogasunkban
mar szerepelt az a megkozelités, ami e konyvben van.
A konyv segitségével jobban érthetévé valik a veze-
t6i talterhelés probléméja is. A konyv egy-egy fejeze-
tét idénként eldadom vallalati vezetéknek, s az a ta-
pasztalatom, hogy sok relevans felismerésiik van. Sok
,huszfilléres leesik”. A téma ,,il”.

* A problémadra mar par évtizede reflektdlnak a tarsadal-
mitéke-elméletek. (Bourdieu: gazdaségi téke, kulturé-
lis t6ke, tarsadalmi téke, Schultz, Szant6é Zoltan stb.)
Ezek a hagyomanyos té6kék mellé veszik fel a tarsadal-
mi tékét. En a téke kommunikativ elméletében a téke
minden fajtajat tarsadalmiként tekintem.

* A konyv egy atfogo képet ad az értékek el6éllitasanak
valtozésairél, s ebben a vezetés problémadirdl.

e A kommunikaciéelméletben Horanyi Ozséb iskolaja-
ban egy csoportot alkotunk, amely a kommunikécié
participacids elméletét miiveli. Szerencsésnek tartom
magam, hogy e m{ihelyben fejlédhettem. Ebben a kom-
munikédcié mint a problémamegoldé felkészultségek-
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hez valé hozzaférés jelenik meg. A problémamegoldd
felkészultségeket tekinthetjitk t6kének. Ennek segitsé-
gével elemezhetjiik a problémamegoldé felkésziiltsé-
geket mint amelyek az emberiség kultarajat alkotjak
(targyak, szimbolikus, értelmi, értékszerkezetek). Ezt
elemzem a konyv els6 részében. Ez kommunikécidel-
méleti tudomdnyos tijdonsag, s tékeelméleti tijdonsag.
A tarsadalmi-olvaséi relevancidja ott van, hogy jobban
értjuk vele a tudastéke helyét a tobbi kozott. Ennek
kovetkezménye van a szervezetek vezet6i szamaéra,
a tarsadalomelméletek szamara és a tarsadalomfejlesz-
tési programok szdméara. Ezekhez tudomanyos alapot
nydjt. Nem ismerek ilyen megkozelitésti konyvet a ve-
zet6k mai problémairol.

www.interkonyv.hu © Domschitz Matyas





