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Korunk legf&bb hajtéerejét mar nem a pénz, hanem a tudasukat folyamatosan
megtjitani, fejleszteni képes emberek biztositjdk. Ok a fejvaddszcégek adu
aszai, akikért a vallalatok versenyeznek. Az Gket alkalmazé cégek tudnak tal-
pon maradni, és élre is tornek a folyamatos és kiméletlen gazdasagi megméret-
tetésben. S6t, a vilag tjrafelosztasanak tétje ma mar a hagyomanyos er6forrasok
birtokldsa mellett egyre inkdbb a stratégiailag is fontos kompetencidk megszer-
zése és megtartasa!

William Gibson Szdmldlé nulldra cimd kivalé sci-fi regénye olyan vildgban jatszo-
dik, ahol a nagyhatalmak méar nem habortznak teriiletekért. Nem akarjak kiilonbo-
z6 ideolégiai, etnikai vagy vallasi csoportok sem magukhoz ragadni az orszdgok
iranyitasat. Gibson konyvében a vdllalatok csatdznak a tehetséges emberi elmék
megkaparintdsaért. A regényben a civodas targya egy biotechnolégus, de lehetne
akar software-tervezd, kosarlabdazo, zsenidlis miivész vagy egy csodélatos pénz-
ligyi, esetleg marketingszakember is. Valészertitlentil hangzik? Gondoljuk at djra!
A tehetségek megnyeréséért folytatott kiizdelem nem csak a képzelet sziileménye.
A vallalatok ezt a csatat nap mint nap megvivjadk. Néhany éve az IBM tobb mint
3 milliard dollart fizetett a Lotus Development Corporation tulajdonjogaért, holott
alapjaban véve egy szellemi termékre volt sziiksége, amely Ray Ozzie, a Notes név-
re keresztelt igen hatékony hélézati szoftver kitalaléja és a koré gytilt, egyenként
Osszevélogatott csapat fejében volt talalhat6. A helyzet az, hogy a zsenikre mindig
is volt kereslet, mindig is kevés volt belsliik és mindig is 1étezett az arfolyamuk.'

A modern gazdasag teljesitGképessége egyre kevésbé fligg az alapvets anya-
gi folyamatoktdl. Ahogy né a szolgaltatasok, a szellemi tevékenységek befolya-
sa a termelékenységre, a gazdasagi eredményekre, igy valik mind fontosabba

1 Klein Balazs — Klein Sandor: Kreativitds — kulcs a sikerhez, www.edge2000hu/viev/main/21-33.

htlm.
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az emberi tényez6 menedzselése a munkahelyek szdmara. Mind gyakrabban ta-
lalkozunk ilyenkor a kompetencia kifejezéssel, akar egyéni, akar munkahelyi
hasznossag szempontjabdél mérik az egyes emberek értékességét. Persze a ko-
rabbi tarsadalmak is megbecsiilték és elismerték a tudast és a tapasztalatot, am
korunkban az ismeretek gyarapoddsa és ezzel egyiitt a mar meglévé tudés avu-
lasa soha nem latott titemd.

E konyv egy sorozat els6 darabja, amelyben a benned rejt6z8 kompetencia-
vagyon Osszetevdinek feltdrdsihoz, sajitos természetének megismeréséhez és megérte-
séhez szeretnék eszkozoket és mddszereket rendelkezésedre bocsatani.

Tudataban vagyok annak, hogy a téma jelentGsége miatt a formaba Ontés
gesztacios ideje? még tobb id6t kivant volna. Am a kompetenciavagyonnal kap-
csolatos tévedések, félreértések és félremagyarazasok aggodalomra adnak okot.
Abban bizom, hogy sajat fogalmi keretrendszerem maér a jelenlegi, befejezetlen
allapotdban is viszonylag kiforrott, konzisztens, és ezért meggy6z6 erejt lehet.
Tobb vonatkozdsban kénytelen vagyok csupan az intuiciémra, 0sztonos meg-
sejtéseimre tdmaszkodni, és félek, hogy életem végéig sem jutok el arra a fokui
beldtasra, amelyet a téma megkovetelne. Beldtds alatt az egyetemes torvénysze-
riiségre valé ratalalast értem. Hangstlyozom, ez nem felfedezése, kitalalasa, ha-
nem egyszerd megpillantdsa azoknak a fontos Osszefiiggéseknek, amelyek 6rok
id6k 6ta jelen vannak és hatnak életiinkben, akkor is, ha mi ezeket nem vagyunk
képesek felismerni.

A valosag megismerésének sokféle lehetGsége van. A, mit”-re és a ,,hogyan”-
ra a vizszintes vagy kauzdlis (ok-okozati) megkozelités szolgal, amely a tudo-
manyos vizsgaléddsok mddszere. A , miért”-ekhez viszont a fiiggbleges vagy
analdgids gondolkodas® vihet kozelebb, amely sok ezernyi év tapasztalataibol
és megfigyeléseibSl merit, felvonultatva az emberiség kollektiv tudataban rejtd-
7§ archetipusokat.* Az analdgias gondolkodas kozvetitésére kevéssé alkalma-
sak a tudomanyos médszerek és eszkozok. Lényegét sokkal inkabb a mtivészet
nyelvén, zene, képek, versek, mitikus torténetek, mesék segitségével lehet meg-
ragadni.

Néha a szakmai érvelésre helyezem a hangsulyt, maskor viszont latszélag
nagyon érthet6 és egyszerli kommunikacios eszkozokkel élve probéllak meg-

2 A gesztaci6s id6 az embrié kifejlédésének az idStartama, ami az embereknél 266 nap. Itt az Stlet-

t6] a megvaldsitasig, azaz az frasmi végsS, mar altalam is elfogadhatéonak mondhaté formédba
Ontését értem gesztacids id6 alatt.

Az analégia azt jelenti, hogy a vildg minden jelensége, tiinete, személye, alakja, anyaga, jellege
kozott azonossdg van: de minden jelenség, tiinet, személy, alak, anyag, jelleg kozott kiilonbség is
van. Az a tény, hogy a vildgon minden kiilonbozik, de mégis azonos, minden ugyanaz, de ez az
ugyanaz sokasagban jelentkezik, ez a tény az, amit az Gskorban analégianak hivtak. Analégia
van a csillagok jarasa és az emberi sors koz6tt, analégia van az emberiség élete és az egyes ember
élete kozott, analdgia van a szinek és a hangok kozott, a szamok és a testek kozott. Mindegyik
mas, de mégis mindegyik ugyanaz.” Hamvas Béla: Scientia Sacra. I. Szentendre, Medio, 2006. 158.
Archetipus: ,6si »tiposz«-ok, 6sid6k 6ta meglévé altalanos képek, olyan pszichikus tartalmak,
amelyek még semmiféle tudatos dtdolgozason nem estek &t, tehat amolyan még kozvetlen lelki
adottsdgokat képviselnek.” C. G. Jung: Mélységeink dsvényein. Budapest, Gondolat, 1994. 53. Bod-
rog Miklés forditasa.
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nyerni a nehezebben befogadhaté témaknak. A kompetencia-témakorok cég-
szintl értelmezése megkoveteli, hogy a kauzélis gondolkodast és a tudoma-
nyos médszereket alkalmazzam. A kompetenciavagyon egyéni szinten val6 ki-
bontasdhoz azonban az analégids gondolkoddsra van sziikség. Tisztaban va-
gyok vele, hogy ez a pdrositas egydltalan nem szokvanyos, am mindkét irany
onmagaban féloldalas, és csak egytittes kozelitésiikkel van esélyiink a problé-
mat a maga komplexitasdban megragadni. A féloldalas problémakezelés mel-
lett kudarcba fulladhat a kompetenciavagyon szamszerdsitésére és megfeleld
hasznositdsara irdnyulé megannyi j6 szandéku kezdeményezés. Gond, hogy
mikozben valéban a legf6bb erdforrassa 1ép el a kompetencia, az emberrel
kapcsolatos tudomanyteriiletek és az tizleti élet haszonhatdsainak felmérésére
vallalkoz6 tudoményteriiletek jészerint koszondviszonyban sincsenek egymas-
sal. Amikor pedig — és ez mind gyakrabban megtorténik — felismerik az egymas
mellett val6 elbeszélés tarthatatlansagat, és ateveznek egymds felségvizeire,
tobbnyire nem kelld tisztelettel, esetleg kell6 hozzaértés nélkiil teszik.

Ugy vélem, van egy alkalmas nyelv, amely segitségével a kétféle gondolko-
dés Osszebékithets: ez a szdmuitel, amely az iizleti vildg elfogadott, nemzetek feletti
nyelve, dm iddtlen iddk ota az egyéni boldogulds szamuvetéseihez is megfeleld eszkiz. Erti
tehat a tudomanyos kozeg, és rezonal rd az emberi lélek is. Hiszen a , 1élekmé-
rés” valdjaban idétlen, valamennyi kultira és vallds megemlékezik az ,igazsag
pillanatarol”. Igy példaul az 6kori egyiptomi emberek hite szerint az alvilagi bi-
rék elStt az emberi élet minGsége mérlegelésre és megitélésre kertil.®

L1 dbra Egyiptomi lélekmérés |

5 Az egyiptomi mitoldgia szerint a halott szivét az alvilag birai egy olyan kétkart mérleg serpe-

nyGjébe helyezték, amelynek a mésik serpenydjében egy tollpihe volt. A mérleg csak akkor nem
billent ki az egyenstilyi helyzetb6l, ha a halott szivét semmi negativum nem terhelte, ekkor lehe-
tett olyan konnyti, mint a tollpihe.
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Ugyancsak kortalan a ,Mene tekel ufarszin”® — hiszen embertelen idékben
mar csak a végsé szamonkérés reménye éltet, a hit abban, hogy az ,égi kéz”
majd végss igazsagot szolgaltat, a blindk és gonoszsagok az igazsag kétkaru
serpenydjében megméretnek és konnytinek taldltatnak.

1.2 dbra Rembrandt: Bélsazdr lakomdja

Meggy6z6désem ezért, hogy a szamvitel nyelve, készlete és eszkozrendszere
képes betolteni a hid szerepét a kauzalis és analitikus gondolkodési méd kozott,
megteremtve az atjarhatésagot.

Kiket kivanok megszdlitani irdssommal? E kotetek neked és érted ir6dnak (na
és persze sajat magamért, onmagam épiilésére és 6romére is).

= Neked, aki még az én korosztalyomhoz allsz kozel. Ahhoz a nemzedék-
hez, kik koziil sokan vallasi nevelést nem kaptak, am az értékrendjiik alap-
jat képezd marxista-materialista elvekben meghasonultak, s igy stulyos
értékrendvalsagba kertiltek. Szeretném, ha gondolataimbdl Te is erdt és
hitet meritenél, és — hozzam hasonléan — megkisérelnéd tjraszéni érték-
rended tépett darabjait.

6 A Biblia szerint Nabukodonozor babiloni kiraly fia és utéda, Bélsazér egy nagy lakoman mér ala-

posan lerészegedve kihozatta a megszentelt arany és eziist edényeket a jeruzsalemi templombdl,
és azokbol ivott f6embereivel, feleségeivel és dgyasaival, dicsérve sajat balvanyisteneiket. Egy-
szer csak kiilonds esemény tortént: , Abban az 6rdban emberi kéznek ujjai téinének fel és iranak a
gyertyatartéval szemben a kirdly palotdjanak meszelt faldn, és a kirdly nézé azt a kézfejet, amely
ir vala” (Dan 5,5). Az ,egek Ura” altal ,kiildetett ez a kéz, és jegyeztetett fel ez az irds: Mene,
Mene, Tekel. Ufarszin!”. Daniel préféta, aki a kiraly fogsagaban raboskodott, fejtette meg a fel-
irat jelentését: mene: megszamlalta Isten kirdlysagodat, és befejezte, tekel: megmérettél a mérle-
gen, s hidnyosnak taldltattal, ufarszin: elszakittatott a kirdlysagod, és odaadatott Medidnak és
Perzsianak. A joslat még azon az éjszakan beteljesedett, a kiralyt megolték, hatalmas birodalma a
perzsak és a médek préddjava valt.
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» Esneked, aki a fiatal és legfiatalabb generaciéhoz tartozol. Remélem, hogy
az emberek jora valé hajlamdba vetett toretlen hitemmel megérintem lel-
kedet, hiszen a te és a ti feladatotok, hogy ebbdl az értékvesztett tarsada-
lombol egy szebb jovét épitsetek, hidat verve a magyar nemzet felemelke-
désén faradozo6 nagyszerd 6s0k és a jovo kivaldsagai kozé.

Célom, hogy irasom hozzasegitsen elfogadni sajat adottsdgaidat és képessé-
geidet, és azonosulni a ,neked rendelt” tanulasi feladatokkal. Szokvanyos si-
kerreceptek helyett a ,, miért”-ekre kell kozosen valaszokat taldlnunk. Az analé-
gias gondolkodés az 6rok és eléviilhetetlen torvényszertiségekhez igyekszik ha-
zatalalni, amelyeket szem eldl lehet téveszteni — mint azt az emberiség teljes
torténelme latvanyosan példazza —, de nem lehet megkeriilni. Belatdsukkal job-
ban eligazodhatsz kudarcaid, veszteségeid, fajdalmaid céljiban, ahelyett, hogy
az okokat akarnad mindenaron megkeresni. R4johetsz, hogy — bar ezek atélését
nem keriilheted ki - elfogadasukkal, megértésiikkel jobban eligazodhatsz a
benniik rejl6 tanitasokban. Atélt, megszenvedett tapasztalataidat senki sem ve-
heti el t6led: altaluk egyre jobban megismerheted bels6 mozgatérugodidat,
konnyebben megértheted a kortilotted zajlé véaltozasok, valsdgok céljat is, s ez-
altal izgalmasabb és tartalmasabb fejlédés perspektivdja nyilhat meg elStted.
Az egyes témakorok visszatérd tizenete, hogy onismeret nélkiil egész életedben
ugy vergbdhetsz e probatételek kozott, mint a partra vetett hal, viszont kell§
onismeret mellett barmely tanuldsi teriileten virtuozitasra tehetsz szert, s igy
életed fontos energia- és oromforrasava teheted azt.

Hangstlyozom, hogy a most kezedben tartott kotet korantsem befejezett.
Egyes felvetett témakorok tovabbi részletes kifejtést igényelnek, amelyek tjabb
kotetek megalkotasat siirgetik. Mégis bizom abban, hogy munkam jelenlegi ki-
dolgozottsdgaban is képes a szemléletformalasra, és irdnyt mutat a téma irdnt
felel6sséggel gondolkoddk szamadra. Erdsen remélem, hogy lesz idém és mo-
dom tjabb kiadasok és mds munkaim keretében tovabb finomitani, gazdagitani
a kifejtést, kijavitani az esetleges tévedéseimet. Ehhez minden bétorité vagy kri-
tikai észrevételt koszonettel fogadok személyesen vagy a laabagnes@gmail.com
e-mail cimen:

!Coval/(/ A wen
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