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A kompetencia divatos széva valt. Aki kompetens, az ért valamihez, megtehet,
megcsindlhat valamit. Kompetencia sokféle van, a fogalom hatarai képléke-
nyek. Legtobbiinknek nyilvén a tuddas, a szakértelem jut réla az eszébe, de ide
sorolhatok a készségek, s6t, bizonyos helyzetekben akér az attittidok is.

A kompetencia értékes dolog. Kissé nyersen fogalmazva: pénzt lehet vele csi-
nalni. A kompetenciat fel lehet haszndlni, aruba lehet bocsatani. Piaci értéke
van, dra, amely néha kifejezetten magas lehet. Intézmények, vallalatok lenné-
nek miikodésképtelenek, ha az alkalmazottaik nem rendelkeznének megfeleld
kompetenciakkal. Aki tobb, jobb kompetenciat tud felmutatni, az versenyképe-
sebb lesz, legy6zheti a masikat.

Az embereket manapsag szokas a kompetencidik alapjan értékelni. Vezetdk,
humanpolitikusok, tandcsaddk torik a fejiiket azon, hogy egy-egy adott munka-
korben milyen tevékenységeket kell végezni, milyen kompetencidk sziiksége-
sek hozzdjuk, és azokat miként lehet megszerezni, hasznositani, megtartani,
megosztani és fejleszteni. Munkat keres6 emberek prébaljdk felmérni a sajat
kompetenciaikat. Fejvadaszok, allashirdetSk kiirtolik vildgga, milyen kompe-
tencidkra tartanak igényt. Iskolai, egyetemi vezetSk vitatkoznak munkaadékkal
a végzos hallgatoktol elvart kompetencidkrol.

A kompetencia kényes joszag. Ha nem gondozzak, gyorsan elavul. Ha nem
taldl magénak megfeleld kozeget, elsorvad, elhalvanyodik; ha talal, megsokszo-
rozédik, masok kompetenciaival vegyiilve sokkal értékesebbé valik. Kényes jo-
szag azért is, mert nehéz mérni, nyilvantartdsokban rogziteni, korddban tartani.
Néha azt sem lehet pontosan tudni, kié is tulajdonképpen.

A kompetencia, és a hozza legkozelebb all6 fogalom, a tudds, halas téméva
valt a szakirodalomban. Fontos, érdekes, izgalmas targykorré, amely tobbféle
szaktertilet hataran fekszik, szdmos tudomanyteriilettel érintkezik, a legkiilon-
bo6z6bb irdnyokbol érkezsk érdeklédését keltheti fel. Magyarorszagon is kiala-
kult a kompetenciaval, a tudéssal foglalkozo, arrél rendszeresen publikald, egy-
massal lelkesen vitatkozé szakemberek kore. Irnak réla kozgazdaszok, vezetési
szakért6k, huménpolitikusok, pedagégusok, pszicholdgusok, informatikusok —
irnak réla sokféle médon, sokféle megkozelitésben. Az frdsok kiilonb6z6 olva-
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socsoportokat vesznek célba: az egyik szerzé elméleti embereknek ir, a mésik
gyakorlé vezet6khoz kivan sz6lni, a harmadik oktatéknak akar tandcsokat ad-
ni, a negyedik a kontrollerek érdekl&dését igyekszik felcsigédzni és igy tovabb.

Kinek sz6l Ladb Agnes 4j konyve? Kit szolit meg? ElsGsorban az embert, és
csak masodsorban a szakembert. A kompetencidid a vagyonod legértékesebb ré-
szét adjak — mondja rogton a konyv elején. Banj tudatosan veliik, vigyazz rajuk,
gondozd, hasznald ki, frissitsd fel Gket! A kompetencidid mondjik meg, ki vagy
—ismerd hat meg 6nmagad! Banj j6 gazdaként a kompetencididdal, és ha olyan
helyzetben vagy, tégy igy a masokéval is! Ne pazarold el Sket, felel6s vagy
értiik!

Ladb Agnes konyve tehat az emberhez sz6l. Hangvétele széles skalan mo-
zog: hol tudomanyos, hol praktikus, hol érzelmekkel teli. Sokszinii, mint maga
az ember, a kompetencidk birtokosa. Taldn ez a sokszintiség a legérdekesebb
benne.

J6 olvasast mindenkinek!
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