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Bevezetés

Az iizleti életben alig van olyan teriilet, ahol a dontéseknek ne lenne pénziigyi
vonatkozasuk. A piacok kivalasztdsa, a szallitokkal-vevSkkel kotott szerz6dé-
sek, a dontések a termékekrdl vagy a vezetSk munkaszerz6désérdl, mind ren-
delkezik valamilyen pénziigyi hatassal. A pénziigyi kérdések atszovik az tizleti
miikodés egészét.

A vallalati pénziigy jellemz&en azokkal a teriiletekkel foglalkozik, amelyek
valamilyen hatdst gyakorolnak a pénz és vagyon allomanyara. A véllalati
pénziigyi dontések nyujtanak segitséget azoknak az Osszefiiggéseknek a megér-
téséhez, hogy hogyan kell az tizleti szervezetekben pénziigyi forrdsokat gyfijte-
ni és felhasznalni. A pénz folyamatosan aramlik az iizleti szervezetekben mfi-
kodésiik soran. Johet pénz a tulajdonosoktdl, a hitelez6ktdl, az dllamtdl, vevék-
tél, folyhat tovabb 4j beruhdzdsokba, fejlesztésekbe, a termelés koltségeinek
fedezetére stb. A vallalkozasok allandé figyelmet forditanak arra, hogy a meg-
felel6 6sszeg megfeleld id6ben és helyen rendelkezésre alljon.

A pénziigyi dontések a gazdasagi dontések egy specidlis teriiletét alkotjdk. A
pénziigyi vezetd elemzést készit a cég pénziigyi-vagyoni helyzetérdl és a to-
vabblépéshez pénziigyi terveket készit, értékeli a befektetési lehetSségeket,
elemzi a kockadzatokat. Dontést hoz, hogy milyen teriiletre fektessék be a pénzt,
hogyan hasznaljak fel a pénzforrdsokat, s ha nincs elegendd, hogyan tegyenek
szert pénzalapokra, valamint arrdl is, milyen jovedelmeket juttassanak a pénz-
alapok nytjtéinak, a hitelez6knek és a tulajdonosoknak.

A vallalati pénziigy az alkalmazott gazdasdgtan korébe tartozik. Mig a koz-
gazdasagtan 4ltalanos alapelveket nyjt a sztikosen rendelkezésre all6 forrasok
optimélis allokalasara vonatkozoéan, a pénziigyi dontések sordn a véllalati erd-
forrasok hatékony felhasznaldsdnak kérdéseire keresnek valaszt a déntéshozok.
A véllalati pénziigy az er6forrasok allokalasara vonatkozé éltalanos kozgazda-
sdgi ismereteken til tdmaszkodik a szdmviteli informacids rendszerre, amely-
nek a részét képez6 szamszaki kimutatdsok tartalmazzak azokat az adatokat,
melyek inputként szolgédlnak az egyes dontések meghozatalahoz, valamint ba-
zisként a meghozott dontések eredményességének megéllapitdsidhoz. A vallalati
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pénziigyi dontések meghozatala sordn ismerni kell azt a pénziigyi kornyezetet,
amely alakitja a hatékony t6keallokaciéra vonatkozd dontések feltételeit, igy a
pénziigyi piacokon megjelend megtakaritok és beruhazék dontéseit forméalo
erSket, hiszen a vizsgalt vallalat a projektjeinek a finanszirozasahoz — a tobbi
beruhdzéhoz hasonldéan —, ezen a piacon szerez finanszirozasi forrasokat. A
vallalati pénziigy mint funkciondlis tudomanyteriilet szdimtalan més ismeretre,
igy matematikai, statisztikai, informatikai ismeretekre is tdmaszkodik.

A véllalati pénziigyi dontéseket vezérls legfontosabb cél, amelyet a dontéshozo
zsindrmértékként hasznal, hogy a dontés eredményeként bekovetkezé valtozas
milyen mértékben gyarapitja a véllalati, és kozvetve a tulajdonosi t6ke értékét. A
pénziigyi vezet6 méri a vallalati teljesitményt, elemzi, milyen pénziigyi kovetkez-
ményei lesznek, ha a cég a jelenlegi miikddést tartja fenn, vagy ha valtoztat rajta.
Ajanlasokat készit a redleszk6zok jobb kihasznaldsara, elemzi a pénziigyi forrasok,
a tulajdonosok, hitelez6k pénztSkéjének felhasznaldsat, folyamatosan koveti, hogy
milyen forrasosszetétel, a pénziigyi forrasok milyen kombindacidja tdmogatja leg-
jobban a redleszkozok allokacidjat, és mire szamithatnak a vallalat finanszirozasa-
ban érdekeltek a befektetett téke megtériilésének vonatkozasaban.

Ha a vallalat alapvet6 altalanos céljat akarjuk megfogalmazni, a legkézenfek-
v6bb valasz a ,,sok pénzt keresni”, ,minél nagyobb profitra szert tenni”. Fontos
szempont mindketts, de a pénziigyi dontések akkor szolgaljak legjobban a val-
lalat mtikodését, ha értéket tudnak létrehozni a vallalat tulajdonosai szamara. A
vallalatok szaméra mind révid, mind hosszt tavon a legaltalanosabb célként a
vallalati érték novelését tekintjiik. A vallalati érték novekedésébdl vezethetd le a
tulajdonosi érték novekedése. Mit tekintiink pénziigyes szempontbdl vallalati
értéknek? Ez mar a kérdések tartalmi oldala, amelyre hamarosan valaszt adunk.

Mikozben a tulajdonosi t6ke gyarapitdsdnak eszkozeit, modszereit kutatjuk,
szamtalan részkérdés mertil fel:

* Milyen termelési, piaci, marketing stb. stratégidval rendelkezik a véllalat,
milyen pénziigyi vonatkozdsai vannak a stratégiai terveknek?

= At kell tekinteni, kik adtak a vallalat mtikodéséhez a pénzt, és mit varnak el?

* Hogyan névelhet6 az eszkozok értéke, hogyan lehet a tulajdonosok szama-
ra tobb pénzt juttatni a realbefektetések jovedelmezbségének novelése ré-
vén?

= Ki kell valasztani, mely eszkozok nydtjtjak a legjobb eredményt, hol lehet
fejleszteni, Gj beruhédzast inditani, milyen kockézatokkal kell szamolni.

* Az 4j beruhazasokhoz milyen forrasbdl célszerti tékét biztositani, milyen
terhet r6 ez a véllalatra a jov&ben?

A pénziigyi dontések a vallalat értékének novelését tartjdk szem el6tt. Ez

szolgdlja legjobban a vallalathoz k6t6ddk, a vallalat eredményes miikddésében
érdekeltek varakozasait is. A véllalati pénziigyekben a tulajdonost elsének tart-
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juk az egyenl6k kozott, mivel az & befektetése révén érhetd el alapvetSen az
érintettek joléte. Ezért a vallalati értéket leggyakrabban a tulajdonosi-
részvényesi értékhez kotjiik. A tulajdonos érdeke, hogy a vallalatba befektetett
tékéjének értéke (vagyontdmeg, illetve ennek pénziigyi megfelelGje, a részvé-
nyesi érték) hosszi tdvon névekedjen.

A vdllalati pénziigyek cim@ konyv harom nagy szerkezeti részre tagolodik. Az
egyes részek bevezetéseként a tdjékozodast segitd ,térképet” helyeztiink el,
ahol kiemeltiik, hogy az adott részben milyen kérdéséket vizsgalunk.

1. rész. A vallalatok pénziigyi kornyezete.
Elsésorban a vallalati dontések megalapozasat szolgal6 ismeretekkel foglal-

kozik. Ezek koziil is kiemelt szerepe van a pénz id&érték- és a hozam-
kockézattal kapcsolatos szamitasoknak, a pénziigyi piaci alapismereteknek.

2. rész. A vallalatok befektetési dontései.
A vallalatok beruhédzéasi dontéseinek pénziigyi-gazdasagi megalapozéasaval
foglalkozik, ennek részeként a beruhazasok kockazatelemzésének modszereit
tartalmazza.

3. rész. A vallalatok finanszirozasi dontései.
A vallalatok hosszi tava forrasbevonasanak tervezésével foglalkozik. Ki-
emelt szerepe van a finanszirozas koltségeinek, valamint a t6keszerkezet és a
vallalatérték osszefliggéseinek.

A vidllalati pénziigyek elsGsorban a fels6foku oktatas (BSC/BA szint) szdmara
foglalja Gssze a véllalati pénziigyek alapjait, gyakorlatorientalt megkozelités-
ben. Az elméleti ismeretek gyakorlati vonatkozésait szemlélteté példakkal,
gyakorlati esetek bemutatasaval érzékeltetjiik, amelyet kiemelt sziirke keretes
rész tartalmaz. A gyakorlati alkalmazhatosagot szamszerti modellpéldak bemu-
tatasa, megoldasa segiti eld.

A villalati pénziigyek cim@ konyv a fels6fok oktatas mellett vallalati szakem-
berek szamara is j6l hasznosithat6 ismereteket nytijt, elsésorban azok szamara,
akik a pénziigyi kérdésekrdl akarnak szakszerti ismereteket szerezni.

www.interkonyv.hu © Palinké Eva, Szab6 Marta





