Morrow-beli Betsy Cenedellanak kitling, éjt nappalld tevd szerkeszt6i és lektori mun-
kajaért. Végil pedig Karen Tofflernek, aki éjszakaba nyul6 hosszu 6rdk sordn segitett
megfogalmazni a targymutatd cimszavait és megoldotta a szovegszerkesztés feladatait.

Mondanom sem kell, hogy minden hibaért, ami legjobb igyekezetiink ellenére is
becstiszhatott ezekbe az oldalakba, csakis én vagyok felelGs.
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Jegyzetek

A szdgletes zdrdjelben megadott szamok a bibliogrdfidban felsorolt tételekre utalnak. Igy tehdt a
jegyzetekben megadott [1] a bibliogrdfia elsd tételére utal: Boucher, Francois. 20,000 Years
of Fashion.

ELSO FEJEZET

1
2

A mezdgazdasag eredetérdl lasd Cipolla [103] p. 18.

A kialakul6 tarsadalom leirdsandl hasznélt kiilonféle kifejezésekre nézve lasd
Brzezinski [200] és Bell [198]. Bell a , posztindusztrialis” kifejezést egy Arthur
J. Penty nevid angol irdig vezeti vissza, aki elGszor hasznalta 1917-ben.
A marxista terminologiat illetéen lasd [211].

A ,szuper-indusztrialis tdrsadalomro6l” [502]-ben és [150]-ben irtam.

A mezdgazdasag nélkiili torzsek leirasa — mas forrasok mellett — Niedergangnal
[95] és Cotlow-nal [74] talalhatd.

MASODIK FEJEZET

1

U1 R W N

A tengeri kereskedelemre nézve lasd [504] p. 3. Geoffrey Blainey kit(in6 kény-
ve az elszigeteltségnek és a nagy foldrajzi tavolsagoknak Ausztralia fejlédésére
gyakorolt hatésait elemzi.

A gorog gyarakrol rovid emlités torténik [237]-ben, p. 40.
A korai olajfarasokrol lasd [155], p. 30.
Az antik biirokraciak leirasat lasd [17], Vol. 1, p. 34.

Az alexandriai g6zgép emlitése megtaldlhat6 Ralph Linton mtvének egyik feje-
zetében [494], p. 435; valamint Lilley-nél [453], pp. 35-36.

Az iparositas eldtti civilizaciordl lasd [171], p. 15.

Jegyzetek [ 485 ]
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Japan Meidzsi korszakarol lasd [262], p. 307.

Az Eurdpa 16- és okorallomanyara vonatkozd becslésekre nézve lasd [244],
p. 257.

Newcomen g6zgépét Lilley, [453], p. 94, és Cardwell, [433], p. 69. irja le
A Vitruvius-idézet forrasa [171], p. 23.

Preciziés miszerek: [438], ElGsz6 és Bevezetés

A szerszamgépek szerepének targyaldsat lasd [237]-ben, p. 41.

A korai kereskedelem szines leirasat adja [259], pp. 64-71.

A tomeges elosztas terén tett elérehaladas leirasat lasd [29]-ben p. 85. Az A&P
lanc kialakulasara vonatkozéan lasd uo. pp. 159 és 162.

A korai tobbgeneracios haztartasokrol lasd [191], Vol. 1, p. 64.

A mezdgazdasagi csalad immobilitasat [508] irja le, p. 196.

Az Andrew Ure-idézet [266]-bdl szarmazik, pp. 359-360.

Az USA tizenkilencedik szazadi iskolarendszerét [528] targyalja, pp. 450-451.

Az iskolaév novekvd hosszarol mondottak forrdsa az Egyesiilt Allamok Torténelmi
Statisztikdja, p. 207.

A kotelezd iskolaztatasrol lasd [528], p. 451.

A szerel8k nyilatkozatat [492] idézi, p. 391.

Dewing — lasd [14], p. 15.

Az USA-ban 1800 eldtt 1étezett vallalatok szamat [101] idézi, p. 657.

A tarsasagi tulajdonban 1évé vallalatok halhatatlansagat John Marshall f6bird
itélete biztositotta a Dartmouth College v. Woodward perben, 4 Wheat. 518, 4 L.
Ed. 629 (1819).

A szocialista nagyvallalatok képezik a targyat Leon Smolinski tanulmanyanak,
amely a londoni Survey cim( folydirat 1974. évi téli szamaban jelent meg.

Kelet-Eurdpa szocialista ipari orszdgaiban, valamint a Szovjetuniéban az ural-
kod6 forma az tgynevezett ,termelGiizem”, amit pontosabban a ,szocialista
nagyvallalat”kifejezéssel irhatunk le. A termelGvallalat tulajdonosa tipikus eset-
ben az 4llam, nem pedig a maganbefektetk, és kozvetlen politikai ellendrzés
alatt 4ll a tervgazdasag keretei kozott. Ugyanakkor — hasonléan a kapitalista
nagyvallalathoz — {6 funkcidja az, hogy koncentrélja a t6két és megszervezze a
tomegtermelést. Tovabba, csakiigy, mint kapitalista megfeleldi, befolyésolja
alkalmazottai életét; informalis, de erds politikai hatast fejt ki; Gj vezetdi elitet
hoz létre; biirokratikus adminisztracios modszerekre tamaszkodik és racionali-
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zalja a termelést. Helyzete a szocialista tarsadalmi berendezkedésben nem
kevésbé kozponti volt és ma is az.

A zenekar fejléddését Sachs [7] p. 389 és Mueller [6] irja le.
A posta torténetérdl Zilliacus konyve [56] sz6l; 1asd p. 21.
Edward Everettnek a postahivatalt dicsGité halaénekét lasd [385]-ben, p. 257.

A postai kiildemények vilagméreti lavindjat [41] irja le, p. 34. Lasd tovabbd az
UNESCO 1965 évi Statisztikai Evkonyvét, p. 482.

A telefonrdl és telegrafrdl lasd Singer [54] pp. 18-19, tovabba Walker [268],
p. 261.

A telefon-statisztika forrasa [39], p. 802.
A Servan-Schreiber idézet [52]-bdl szarmazik, p. 45.

Az utdpisztikus szocializmus leirasa [476]-ban taldlhato, 8. fejezet.

HARMADIK FEJEZET

N U1 R W N

A piac szerepét Polanyi alapvetd miive targyalja [115], p. 49.

A tlatelolcéi piactér szines leirasat lasd [246]-ban, p. 133.

A borskereskedd megjegyzései [259]-ben taldlhatdk, pp. 64-71.

Az idézet Braudel nagyszeri miivébdl szarmazik [245], Vol. 1, pp. 247, 425.
A termelés és a fogyasztas egybeolvadasarol lasd [265], p. 30.

A fogyaszto tarsadalmi és politikai szerepét brilidnsan tarja fel Horace M. Kallen
elfeledett mive [61], p. 23.

Koszonettel tartozom Bertrand de Jouvenel baratomnak azért a megtigyelé-
séért, hogy ugyanazt a személyt a munkasként, illetve fogyasztoként betdltott
szerepe ellentétes pszicholdgiai iranyokba hizza.

Az objektivitas-szubjektivitds kérdésére vonatkoz6 gondolat eldszor Zaretsky
[196] mivének olvasasakor meriilt fel bennem.

NEGYEDIK FEJEZET

1

Theodore Vail torténetét [50] irja le. Vail félelmetesen nagyszabasu figura volt,
akinek a karrierje sokat mond a korai ipari fejlédésrdl.

Frederick Winslow Taylor mtikddésének hatasait Friedmann [79] és Dickson,
[525], tovabba a Stevens Institute of Technology Taylor-gydjteménye irja le.
Leninnek a taylorizmusra vonatkozé nézeteit 1lasd [79]-ben, p. 271.

Jegyzetek [487]
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A standardizalt intelligenciateszteket [527] irja le, pp. 226-227.

A kisebbségi nyelvek elnyomadsat illetGen lasd Thomas [290], p. 31, valamint
, A nemzetallam megkérddGjelezése” cimi cikket a Time magazin eurdpai kiada-
sanak 1975. oktéber 27-i szamaban.

A francia forradalomnak a metrikus rendszer és az Gj naptar bevezetésével kap-
csolatos tevékenységét Morazé [260], pp. 97-98 és Klein [449], p. 117. irja le.

A maganszemélyek altal kibocsatott pénzrdl és a valutdk standardizalasarol 1asd
[144], pp. 10, 33.

A fix ar politikédjardl lasd [29].
A kelet-indiai kereskedelem elonyeirdl cimd munkat [138] idézi, Vol. 1, p. 330.

Adam Smith kozismert megfigyeléseit a tigyartasrol lasd [149]-ben, pp. 3-7.
Smith a termelékenység félelmetes aranyu ndvekedését a kovetkezd tényezdk-
nek tulajdonitotta: az erre a feladatra szakosodott munkas erdsen kifejlodott
kéziigyességének; az azdltal megtakaritott iddnek, hogy nem kell egyik fel-
adatrol atvaltani a masikra; és a szerszamok tokéletesitésének, amit maga a
feladatra szakosodott munkas volt képes elérni. Am Smith vildgosan felismerte
azt is, ami a dolgok mélyén hizédik meg: a piacot. A termelSt a fogyasztdval
0sszekotd piac nélkiil ugyan kinek lenne sziiksége naponta 48 ezer darab t{ire?
Es — folytatta Smith — minél nagyobb a piac, annal nagyobb mértékii speciali-
zaciot lehet elérni. Smith-nek igaza volt.

Henry Ford hiivos kalkulacioi onéletrajzabdl [442], pp. 108-109. szarmaznak.

A foglalkozéasok szamara vonatkozo adat forrasa az USA Munkaiigyi Minisztériu-
manak 1977-ben megjelent, Foglalkozdsok jegyzéke cim{ kiadvanyabol szarmazik.

Lenin - lasd Christman [474], p. 137.
A munkadalok szinkronizalé szerepérdl mondottak forrdsa [8], p. 18.

Az E. P. Thompson-idézet a londoni Past and Present folydirat 38. szamaban
megjelent ,I1dG, munkafegyelem és ipari kapitalizmus” cimd irdsbol szarmazik.

Stan Cohen megfigyelését David J. Rothman A menedékhely felfedezése cimi
konyvérdl irt recenzidjaban tette kozzé, amely a londoni New Society cimd foly6-
irat 1974. februar 7-i szamaban jelent meg.

Az eurdpai autdgyartasra vonatkozé adatok forrasa [126], p. 3917.

Az aluminiumgyartas, a dohanyipar és egyes élelmiszergyartasi iparagak kon-
centracidjarol elmondottak forrdsai a Standard & Poor-téle Ipari felmérések 1978.
és 1979. évi kotetei. A soripar koncentraciéjara vonatkoz6 adatok a The New
York Times 1979. méajus 15-i szdméaban megjelent, , Uj fennmaraddsi program az
Olimpia sor szamara” cim cikkbdl szarmaznak.
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A német ipari koncentracié dokumentaciojat lasd [126]-ban, p. 3972.

Az iparban végbement koncentraciés folyamat létrehozta sajat tiikorképét a
munkasok mozgalmaiban. Ahogy a szakszervezetnek sok orszdgban egyre na-
gyobb és nagyobb monopdéliumokkal és trosztokkel kellett szembenézniiik, ma-
guk is konszolidalodtak. A szdzadfordul6 utan a , Vildg Ipari Munkdésai”nevi szer-
vezet tagjai, az tigynevezett wobblyk koncentraciés kampanyt kivantak inditani
egy nagy szervezet létrehozasaért, amit , 0.B.U.”-nak neveztek (One Big Union).
A koncentracié marxista szemléletét illetéen lasd Leon M. Herman , A nagysag
kultusza a szovjet gazdasagi tervezésben” cim irasat [126], p. 4349+.

Ez a tanulmany egy jol ismert idézetet tartalmaz Daniel De Leon amerikai
szocialistatol, aki a mult szdzad végén ugy okoskodott, hogy az a létra, amelyen
az emberiség felemelkedett a civilizaci6 szintjére, a termelési modszerekben tett
elérehaladasra és a termelGeszkdzok novekvd hatékonysdgdra tdmaszkodott.
Ennek a létranak a legfels6 fokan a trosztok allnak. Korunk tarsadalmi viharai
éppen a troszt intézménye koriil tombolnak. A kapitalista osztdly megprobalja
sajat kizdrdlagos haszndlatdra fenntartani. A kozéposztdly megprobdalkozik
a megdontésével, s ezaltal késlelteti a civilizacio fejlddését. A proletariatus azt a
célt fogja maga elé tlizni, hogy a trosztot megdrizze, tovabbfejlessze és minden-
ki szdmara hozzaférhetévé tegye.”

N. Leljukina cikke masodkozlésben [126]-ban jelent meg, p. 4362+.

A Matsushita dal szovegét Willard Barber cikkébdl idézem, ami a londoni Survey
cimd folydirat 1972. Gszi szaméaban , A japan dilemma” cimmel jelent meg.

Az AT&ET foglalkoztatasi és statisztikai adatainak forrdsa [39], p. 702.

A francia munkaerdre vonatkoz6 statisztikai adatok forrasa [126], p. 3958.

A szovjet koncentraciorol és Sztalin ,gigantomaniajarol” lasd [126], pp.
4346-4352.

Mikozben ezt a jegyzetet irom, a szovjetek sietve igyekeznek felépiteni a vilag
legnagyobb teherautogyarté komplexumat, amelyhez egy 160 000 f6nyi lakos-
sagu, egészen Uj varosra lesz sziikség. A 1étesitmény kiilonféle tizemek és szalli-
toberendezések komplexumat fogja magaban foglalni egy tobb mint negyven
négyzetmérfoldnyi kiterjedésd tertileten, ami majdnem kétszer akkora, mint
Manhattan szigete. A teherautokomplexumot Hedrick Smith szines riportja irja
le, [484], pp. 58, 59, 106, és 220. Smith azt mondja, hogy a szovjetekre jellem-
z$ ,a texasiak rajongdsa a tulzott nagysag irant, de az 6vék tultesz még az ame-
rikai nagyzdsi mdnidn is, sok tekintetben emlékeztetve arra, ahogyan a szovjet
nemzetgazdasag novekedésébe vetett hit feltilmulja az amerikaiak mostanra
mar megtépazott hitét, amit a gazdasagi novekedésbdl automatikusan kovet-
kezd$ aldasokba vetettek.”

A GNP novelésének hajszolasat tekintve egy szérakoztatd elképzelés azt vazol-
ja fel, hogy a ndk arra véllalkoznak, hogy elvégezzék egymas hazimunkajat és
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fizetnek érte. Ha minden Susie Smith minden Barbara Brownnak heti széz
dollart tizetne azért, hogy rendben tartsa az otthonat és gondoskodjon a gyere-
keirdl, mikozben 6 maga ugyanekkora dsszeget kapna azért, hogy viszonzds-
ként ugyanezt a szolgaltatast nyujtsa, ennek megdobbentd hatdsa lenne a nem-
zeti Ossztermékre. Ha 6tvenmillio amerikai hadziasszony venne részt ebben az
ortlt tranzakcidban, ez egyik naprol a masikra korilbeliil tiz szdzalékkal novel-
né az Egyesiilt Allamok GNP-jét.

25 Az amerikai iizemek 1850. évi tékésitésérdl és a vasutak iranyitasaban hozott
Gjitasokrol mondottakat illetGen lasd Alfred D. Chandler, Jr. és Stephen
Salisbury, , Ujitdsok a vallalatvezetésben” cimd irdsat [454], pp. 130, 138-141.

26 Az erGs kozponti kormanyzat kérdésére vonatkozoan lasd [389], p. 20.

27 A birodalmi elndkség ciml konyvében [398] Schlesinger ezt irja: , Ki kell monda-
nunk, hogy a torténészek és a politologusok — koztiik a jelen sorok szerzdje is
- hozzéjarultak az elnoki intézmény misztikuménak kialakuldsahoz.”

28 A kormanyoknak a politikai tiltakozasra adott valaszat illetGen lasd [482], pp.
189-190.

29 A Marx-idézet forrasa Christman [474], p. 359; az Engels-idézeté uo. p. 324.

30 A Nagy-Britannidban, Franciaorszagban és Németorszagban létrejott kozponti
bankrendszer kialakulasanak torténetét Galbraith irja le [127]-ben, pp. 31-35
és 39-41.

31  Hamiltonnak a nemzeti bank létrehozaséara iranyuld kiizdelmét lasd [254]-ben,
p. 187.

OTODIK FEJEZET
1  Blumenthalt Korda idézi [22], p. 46.

2 Az integréacios elit kialakulasa a szocialista orszagokban kiterjedt szakirodalom

targya. Lenin nézeteit illetGen lasd [480], pp. 102-105; a Trockij-idézetek forra-
sai [475], p. 30 és [487], pp. 138, 249; Gyilaszt , Az Gj osztaly” cimd konyvéért
[332] bebortonozték; Tito panaszainak leirdsa a technokraciaval kapcsolatban
Seymour Martin Lipset és Richard B. Dobson , A tarsadalmi rétegzddés és a szo-
cioldgia a Szovjetuniéban” cimd tanulmdnydaban taldlhatd, a londoni Survey cimi
folydirat 1973. nyéri szdmaban.
James Burnham 1ttord jelentségli konyve, , A vezetési forradalom” [330] 1941-
ben jelent meg, és azota tekintélyes szakirodalom foglalkozik annak a folyamat-
nak a leirdsaval, melynek sordn az integratoroknak ez az 1j elitje hatalomra
jutott. Lasd A. A. Berle, Jr. ,Hatalom vagyon nélkiil” cimd munkdjat. John
Kenneth Galbraith , Az Gj ipari dllam” cimd irdsaban részletesebben kifejtette ezt
a gondolatot, bevezetve a ,technostruktira” kifejezést az j elit lefrasara.
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Newton szintézisét illetGen lasd [433], p. 48.

A De La Mettrie-idézet az , Ember mint gép” cimd munkabdl szdrmazik [302],
p- 93.

Adam Smith nézeteit a rendszerként felfogott gazdasdgrol Sam Love-nak az
Environmental Action cimi folyéirat 1973. november 24-i szaiméaban megjelent
,Kezelési utasitasok a Fold bolygohoz” cimi irasabol idézem; a Smith-idézet
forrdsa Smith posztumusz megjelent mtve [148], p. 60.

A Madison-idézet forrasa [388].

A Jeffersonr6l mondottakat illetGen lasd [392], p. 161.

Lord Cromert [96], p. 44. idézi.

Leninrdl lasd [480], p. 163. A Trockij-idézet forrasa [486], pp. 5 és 14.
Bihari megjegyzését az 6 konyvébdl vettem [347], pp. 102—-103.

V. G. Afanaszjevet illetGen lasd [344], pp. 186—187.

A megvalasztott koztisztvisel6k szamat [334], p. 167. adja meg.

HETEDIK FEJEZET
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Az Abaco szigetén tervezett hatalomatvételi kisérletet Andrew St. George irja le
az Esquire cim( folyéirat 1975. februdri szdmaban megjelent , Uj orszagok 1ét-
rehozasanak szérakoztatdé bakugrasai” cimi irdsaban.

A Finer-idézet forrdsa a New Society cimt londoni lap 1975. szeptember 4-i sza-
maban megjelent , A hatarok fétise” cim iras.

A birodalmakon beliil 1étezG kis kozosségek haldzatat illetGen lasd Braudel,
[248], Vol. 2., IV. fejezet, valamint Bottomore [490], p. 155.

Voltaire panaszkodasat Morazé idézi, [260], p. 95.

Németorszag 350 minidllamara nézve lasd [285], p. 13.

A nemzetéallam kiilonféle definici6i [277]-b8l szarmaznak, pp. 19 és 23.
Az Ortega-idézet forrasa [341], p. 171.

A korai vastutvonalakra vonatkozé datumok tekintetében lasd [55], p. 13.
A Morazé-idézet forrasa [260], p. 154.

Mazlish-re vonatkozoéan lasd [454], p. 29.

Jegyzetek [491]
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Az élelmiszerellatassal kapcsolatban lasd [119], p. 11.

A Chamberlaintél és Ferrytdl szarmazé idézetek megtaldlhatok Birnie-nél,
[100], pp. 242-243.

A dervisekrdl és a gépfegyverek tobbi aldozatardl lasd John Ellis kittiné monog-
réfiajat, [436].
Ricardo gondolatait a szakosodasrol lasd [77], Introduction, pp. xii-xiii

A vilagkereskedelem 6sszforgalmara vonatkozé adatok [119]-bdl szarmaznak,
p-7.

A margarintorténetet Magnus Pyke irja le [461], pp. 7+.

Az amazoéniai indianok rabszolgasorba dontésérdl lasd Cotlow [74], pp. 5-6.
A témat részletesebben kifejti Bodard [70].

A Woodruff-idézet [119]-ben taldlhat6, p. 5.

Az eurdpai politikai vezetést illetGen lasd [497], p. 6.

A vilagkereskedelmet 1913 és 1950 kozott [109] irja le, pp. 222-223.
Az IMF felallitasa: [109], p. 240.

Az Egyesiilt Allamok aranytartalékai és a Vildgbank altal a kevésbé fejlett orsz-
gok szamdra nyujtott kolcsonok tekintetében lasd [87], pp. 63, 91.

Lenin nézeteit [89] irja le; ugyanebben a témaban lasd Cohen [73], pp. 36, 45-
47. Lenin érvelése és a Senyin-idézet [146]-bdl szarmazik, pp. 22-23.

A Kinaban ma foly6 politikai csatarozas szintén a ,termeld magad vagy vasa-
rold meg” kérdésérdl sz616 vitanak tekinthetd. Az egyik — pontatlanul radikalis-
nak nevezett — oldal az onallésagot és a belfoldi fejlédést részesiti elényben;
a masik oldal a kiilvilaggal valo széles korid kereskedelmet propagalja. Az 6nel-
latas eszméje egyre vonzobba valik a nem iparosodott nemzetek szamara, mivel
azok egyre inkdbb tudatdra ébrednek, milyen arat kell fizetniiik a masodik
hullamhoz tartoz6é nemzetek sziikségleteinek kielégitésére 1étrehozott integralt
vilaggazdasagba valo belépésért.

A szovjetek guineai bauxitvasarlasardl lasd a The Economist 1978. december 2-i
szamaban megjelent , A siker sikert sziil” cim{ irast; indiai, irdni és afganisztani
vasarlasaikat illetéen pedig lasd a To the Point 1979. februar 23-i szamaban meg-
jelent ,Hogyan szedi rd a Szovjetunié a harmadik vilagot” cimi cikket. Ez a dél-
afrikai hetilap, amely a transvaali Sandtonban jelenik meg — nyilvanvald
elfogultsaga mellett — részletes beszamolot ad az Ggynevezett , harmadik vilag-
rol”, kivaltképp Afrikarol.
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A szovjet imperializmussal kapcsolatban ldsd még Edward Crankshaw irasat,
[80], p. 713.

A Sherman-idézet forrasa [147], pp. 316-317.

A KGST-16l sz6l6 beszamolé tekintetében lasd Nora Beloff irasat, amely a
Foreign Policy 1978. nyari szaméaban jelent meg , KGST-blues” cimmel.
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A természet feletti ,uralmunk” témajarol lasd Clarence J. Glacken , Az ember a
természet ellen: elavult felfogds” cimd irdsat [162], pp. 128-129.

Darwin és a korai evolucids elméletek tekintetében 1ldsd Hyman, [306], pp. 26-
27, 56. A szocial-darwinizmusrol lasd uo. pp. 432-433.

Leibniz, Turgot és masok nézeteit a haladassal kapcsolatban Charles Van Doren
vizsgélja [184], General Introduction.

A Heilbroner-idézet forrasa [234], p. 33.

Az id6 mértékegységeivel E. P. Thompson ,1d6, munkafegyelem és ipari kapi-
talizmus” cimd irasa foglalkozik a Past and Present 38. szamaban. Lasd tovabba
Cardwell [433], p. 13.

A greenwichi kozépidd elfogadasat [519] irja le, p. 115.

Az idével kapcsolatos buddhista és hindu nézetekrdl lasd [509], p. 248.
A korkoros keleti idéfelfogasrol Needham ir [515]-ben, p. 47.

A Whitrow-idézet forrasa [520], p. 18.

Az elsd hullam eldtti civilizacio térszemléletérdl és térszervezésérdl lasd Morrill
[514], pp. 23-24.

A parasztkunyhok elhelyezkedésével kapcsolatban lasd John Patten , Anglia
tdjképének formadlasa” cim irdsat a londoni Observer Magazine 1974. aprilis 21-i
szamaban.

A Hale-idézet forrasa [252], p. 32.

Egy ,rood” kiilonbozé méreteit illetGen lasd [449], pp. 65-66.

A hajozasi drakra Coleman hivatkozik [506], pp. 103-104.

A metrikus rendszerrel kapcsolatban lasd [449], pp. 116, 123-125.
A Clay vizsgalatair6l mondottak forrasa [505], pp. 46—47.

Az ,S” alakt mintakat John Patten irja le fentebb idézett cikkében az Observer
Magazine hasabjain.
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A természet részeként felfogott emberrdl lasd Clarence J. Glacken irasat [162]-
ben, p. 128.

Démokritosz atomelméletével Munitz [310], p. 6; Asimov [427], Vol. 3, pp.
3-4; és Russell [312], pp. 64-65 foglalkozik.

A Mo Chingrél és az indiai atomizmusrél Needham ir [455], pp. 154-155.
Az atomizmus mint kisebbségi felfogas: [312], pp. 72-73.

Descartes: [303], p. 19.

A Dubos-idézet forrasa [159], p. 331.

Arisztotelészrdl lasd Russell [312], p. 169.

Yin és yang: Needham [456], pp. 273-274.

”

A Newton-idézet forrasa Newton , A természetfilozofia matematikai alapelvei
cifmd mive, amely megtalalhaté [310]-ben, p. 205.

Laplace gondolatait Gellner irja le [305], p. 207.
Holbachot Matson idézi [309], p. 13.

TIZEDIK FEJEZET

1

Az eurdpai ipari forradalomrol lasd Williams [118]; Polanyi, [115]; és Lilley,
[453].

A konyvelés szerepét a tarsadalmi fejlédés folyamataban D. R. Scott irja le,
[145].
Az els6 és a masodik hulldmra jellemzd szagok: [420], pp. 125-131.

A régi szokdsokrdl Norbert Elias ir , A civilizalédas folyamata “cim figyelemre
mélté miivében [250], pp. 120, 164.

Az els6é hullam tarsadalmait mint a tarsadalom ,p0Ocegddreit” irja le Hartwell,
[107] és Hayek [108].

A Vaizey-t6l szarmaz6 idézet forrasa a londoni Times Educational Supplement
1973. januar 5-i szamaban megjelent , Ellenallhatatlan ez a technoldgia?” cimi
cikk.

Larner beszamoldja a londoni New Society 1976. januar 1-jei szamaban jelent
meg.

Az Amerikai Menedzserek Tarsasaga altal készitett felmérés dsszefoglaldsa meg-
talalhat6 [33]-ban, pp. 1-2.
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TIZENEGYEDIK FEJEZET

1 A tanulmanyi vizsgak eredményeivel kapcsolatban lasd a The Wall Street Journal
1978. majus 9-i szamaban megjelent , Megszerezni a bizonyitvanyt: egyre tébb
iskola koveteli meg végzis diakjaitol a felsGoktatasi felvételi vizsgak letételét”
cim irast.

2 Az tjrahédzasodési aranyokrol az Egyesiilt Allamok Kereskedelmi Minisztériu-
ma altal kiadott Social Indicators 1976. évi kotetében kozolt jelentés ad szamot,
p- 53.

3 A feminizmus ellenzdinek tevékenységére nézve lasd , Az ERA-ellenes hittéri-
t6 ismét nyer” cim cikket a Time 1978. julius 3-i szamaban.

4 A homoszexudlisakrol mondottakat illetéen lasd a , How Gay Is Gay?” — tébb-
féleképpen értelmezhetd — cimd irdst a Time 1979. aprilis 23-1 szamaban.

TIZENKETTEDIK FEJEZET

1  Rathbone-nak az olajarakkal kapcsolatos dontését és az OPEC megalapitasat
[168] irja le, a 8. fejezetben.

2 Atomerdmivek Seabrooknal és Grohnde mellett: [163], pp. 7, 88.

3 Annak az éllitasnak az alapjat illetéen, hogy a vilag energiaellatasanak kéthar-
madat az olaj és a gaz adja, lasd [160], p. 17.

4 A csokkend olajtartalékok tekintetében lasd a Business Week 1979. julius 30-i
szamaban kozolt , Az olajvalsag most valik valdésagga” cimd irast.

5 A szénelgazositd és cseppfolydsito tizemeket biraloan irja le Commoner [157],
pp. 67-68. Lasd még a Business Week 1979. julius 30-i szamaban kozolt , Kétség-
beesett kutatas szintetikus tizemanyagok utan” cimi cikket.

6 Az atomenergia-felhasznalas kormanyzati tdmogatasat [157] irja le, p. 65.

7 A terrorizmusrol és egyéb veszélyekrdl — beleértve a pluténiumot is — lasd Tho-
mas Cochran, Gus Speth és Arthur Tamplin , Pluténium: meghivas katasztrd-
fara” cimi irasat [166]-ban, p. 102; valamint Commoner miivét [157], p. 96.

8 A Carr-idézet forrasa [153], p. 7.

9 A Texas Instruments-nél a fotocellak fejlesztése terén folyé munkat a Time 1979.
junius 11-i szamaban megjelent ,Energia: a jovd lizemanyagai” cimd cikk irja
le. A Solarex szerepérdl Edmund Faltermayer ir a Fortune 1976 februari szama-
ban, ,A napsugarak igaba fogasanak uj iizlete” cimmel. Az energiaatalakité
késziilékekrdl lasd még , Az olcsé napenergia Uj igérete” cimi irast a Business
Week 1977. jualius 18-i szamaban.
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Szovjetek a tropopauzaban: [153], p. 123.

A geotermalis energidval kapcsolatban ldsd Denis Hayes , A kozeled§ energia-
atalakulas” cim irasat a The Futurist 1977. oktoberi szamaban.

A hullamenergia hasznositasaval kapcsolatos japan kisérleteket illetéen lasd a
,Hulldmenergidra ébrediink” cim{ cikket a Time 1978. oktdber 16-1 szamaban.

A dél-kaliforniai Edison erémfvel az ,Energia: a jov$ lizemanyagai” cimi cikk
foglalkozik a Time 1979. junius 11-i szamaban.

A hidrogénenergiaval kapcsolatos fejlesztések Osszegzése megtaldlhatdé Roger
Beardwood , A hidrogén megoldhatja energiavalsagunkat?” cimd cikkében, a
londoni Telegraph Sunday Magazine 1979. julius 29-i szamaban.

A ,Redox”leirasat lasd , Washingtoni beszamol6” cim alatt a Product Engineering
1979. majusi szamaban.

A szupravezetéssel , A tuddsok 1étrehoztdk a szilard halmazéallapott hidrogént”
cimd cikk foglalkozik a The New York Times 1979. marcius 2-i szdamaban.

A Tesla-hullamok jelentGségével kapcsolatos rovid eszmecserét illetGen lasd bé-
vebben az Omni szerkeszt6ségében 1978 novemberében velem késziilt interjut.

A masodik hullam ipardbdl a harmadik hullam ipardba val6 atmenettel a Forbes
1979. éprilis 16-1 szamaban kozolt ,Lorraine keresztje” cimd irds foglalkozik.
Nagy-Britannia allamositott szén-, vasut- és acélipardval Robert Ballnak a
Fortune 1975. decemberi szamaban kozolt ,Nagy-Britannia dllamositott ipard-
nak gyaszos kudarca” cimi cikke foglalkozik. A szerkezetpolitikdrél mondottak
forrasa a Business Week 1978. julius 24-i szamaban megjelent , Hogyan hasznal-
ja ki Schmidt gazdasdgi eszkozeit” cim iras.

A Rolls-Royce-reklamot a massachusettsi Newtonban mtkéds CW
Communications nevu vallalat tette kozzé az Advertising and Publishing News 1979.
szeptemberi szamaban.

A személyi szamitogép-iizlet kiterjedését 1979 tavaszan az arizonai Tempe-ben
1évé MicroAge nagykereskedelmi véllalat altal kiadott ,Micro Shopper: The
Microcomputer Guide” (Mikroszamitogép-kalauz mikrovasarloknak) alapjan
lehet felbecsiilni. Lasd még a Time 1977. szeptember 5-i szamaban ko6zolt , Min-
denki bekapcsol” cimi cikket.

A széloptika felhaszndaldsat a kommunikaciés iparban Robin Lanier irja le a
Communications Tomorrow 1976. novemberi szaméaban megjelent , Fénysugarak
az iivegben — lasst robbanas a kommunikéciés ipar talpa alatt” cimi cikkében.
A szaloptikdnak a telefoniizletben valo felhasznalasarol, valamint a rézhuzalok-
r6l mondottak a Western Electric vallalat New Jersey-i tovabbképzési kozpont-
jaban, Hopewellben Donald K. Conover vezérigazgatdval készitett interjimon
alapulnak.
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A Science-idézet a folyodirat 1977. marcius 18-i szamabdl szarmazik.

Az (rrepiil6gép-programmal kapcsolatban lasd , Az Grrepiildgép megnyitja az
Egyesiilt Allamok ipara el6tt az Gr hatarait” cimd cikket a Business Week 1977.
augusztus 22-i szamaban.

Az urokinazra vonatkoz6 informéciok az Eszak-Chicagéban 1évé Abbot Labora-
tériumtol szarmaznak. A Von Puttkamer-idézet forrdsa a Futurics 1977. Gszi
szamaban megjelent , Az {ir iparositasa” cimi irés.

A TRW vallalat altal megjelolt o6tvozetek tekintetében lasd Gene Bylinsky , Az
ipar Uj hatdra az ir” cimd cikkét a Fortune 1979. januar 29-i szdmaban.

Brian O’Leary tanulmdnyaival és a princetoni konferencidkkal kapcsolatban
lasd G. K. O’Neill irdsat a Newsletter on Space Studies 1977. junius 12-i szaméaban.

A tengerbdl szdrmazoé fehérjék, illetve a tengeri élet és az akvakulttira veszé-
lyeztetettsége tekintetében lasd Robert M. Girling , Az 6cedanok: a vilag kenye-
reskosara, vagy a ¢s6d?” cimu cikkét a Friends Magazine 1977. februdri szamaban.

A Raymond-idézet forrdsa John P. Craven ,Trépusi Oceédnia: a legtjabb vildg”
cimii el6addsa, amely az Amerikai Ujsdgirok Egyesiiletének 1977 évi kozgyilé-
sén hangzott el, és megtalalhat6 a Problems of Journalism cimi konferencia-kiad-
vany sorozat 1977. évi kotetében, p. 364.

A tengeri asvanyokkal kapcsolatban lasd John L. Meronak a Futures 1968.
decemberi szdimaban megjelent ,Oceani dsvanyi forrdsok” cimd cikkét. Lasd
még P. N. Ganapati ,A tengerfenék” cimd irdsat az Uj-Delhiben megjelend
Seminar cimd lap 1971. majusi szdmaban; valamint , Az 6cednok: vadnyugati
utkozetek az 4j foldekért” cimd cikket a Time 1974. julius 29-i szdméban; tovab-
bd a londoni The Financial Times 1979. augusztus 7-i szamaban megjelent
, A tengerfenék banyaszataval foglalkozé konzorciumok remélik, hogy fel tud-
jak huzni a politikai horgonyt” cimd irast.

A tengerbdl szarmazo6 gyogyszerek leirdsa a tengerbdl kinyerhetd alapanyagok-
kal foglalkoz6 ausztraliai Roche Tengeri Gyogyszerkutatd Intézet egyik fiizetében
talalhato.

Az 1sz6 tengeri allomasokon alkalmazott technoldgiaval kapcsolatban lasd a
Marine Policy 1977. jdliusi szdmaban megjelent , Uszé varosok” cim( irast.

s

A ,telepesekrdl” és a ,kozos orokség” vitajarol D. M. Leipziger , A mély tenger-
fenék banyaszata” cimid tanulméanyaban olvashatunk, amely a Challenge cimi
folydirat 1977. marcius-aprilisi szamaban jelent meg.

A genetikdval kapcsolatban lasd Howard és Rifkin, [446]; valamint a londoni
The Economist 1978. december 2-i szaméaban megjelent , Az ipar nyitott szemmel
kezd foglalkozni a bioldgiaval” cimi cikket.
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A genetikai kutatasok szabalyozasara vonatkozdan az egyes orszagok altal
kovetendd irdnyelveket az Eszak-Atlanti Kozgy(ilés Tudomanyos és Miszaki
Bizottsdga altal 1978 majusaban 0Osszeallitott ,Eldzetes tajékoztaté anyag a
genetikailag médositott DNS-r8l” cimt dokumentum vazolja fel .

A Cetus elnokétdl szarmazo idézet megtalalhatd [446]-ban, p. 190.

A hivatalos szovjet irdnyelvekr6l mondottak forrasa a Szocializmus: elmélet és
gyakorlat cimd, az elméleti és politikai sajtoban megjelent cikkek kivonatat
havonta koz16 szovjet folydirat 1976. januari szama.

Az Orszagos Nemzeti Tudomanyos Alapitvanyhoz benyujtott jelentés: Lawless,
[452].

A gépek elleni luddita felkelésekkel kapcsolatban lasd [453], p. 111.

Az atomellenes mozgalmakat a Time 1977. aprilis 25-i szamaban megjelent
,Keresztes hadjarat az atom ellen” cimd cikk, valamint a Business Week 1978.

december 25-i szamaban ko6zolt , Atomenergia: valsag Eurépaban és Japanban”
cimd irds mutatja be.

A megfeleld technolégiardl [425] szamol be; lasd még Harper és Boyle, [444].

A léghajoval kapcsolatos 4j érdeklddést tiikrozi a londoni Aerospace Developments
tdjékoztatd kiadvanya; lasd még James Wargo , A levegénél konnyebb szallitas:
Val6ban ujjaéled?” cim irasat a New Engineer 1975. decemberi szdmaban.

TIZENHARMADIK FEJEZET

1

Az tjsagok terjesztésére vonatkozo szdmadatok az Amerikai Ujsdgkiadok Egye-
stiletétdl szarmaznak.

Az Gjsagot olvas6 amerikaiak ardnyara vonatkoz6 informacidkat illetGen lasd a
Chicag6i Egyetem Orszagos Kozvéleménykutaté Kozpontja altal kiadott Altaldnos
Tdrsadalmi Felmérések 1972. és 1977. évi koteteit. Az tGjsdgok forgalmanak csok-
kenését a Los Angeles Times 1976. november 26-i szamaban megjelent , Soha nem
latott kihivas eldtt az Gjsdgok” cimi cikk kozli; lasd még a The New York Times
1978. februar 4-én megjelent szaméaban kozolt , A Time felvasarolja a Washington
Start; 20 milli6 dollart fizet érte Allbrittonnak” cimd cikket. Nagy-Britannia Gjsa-
gokkal kapcsolatos tapasztalataival kapcsolatban ldsd Tom Forester , Ujsagelada-
si adatok” cim{ {rasat a londoni New Society 1975. oktober 16-i szamaban.

A regiondlis és specialis témaju magazinokkal kapcsolatban lasd a Folio magazin
1977. decemberi szamat.

A Richard Reeves-idézet a Washington Star 1979. junius 2-i szamaban megjelent
, Es most halljunk egy sz6t Istentdl...” cim cikkbdl szarmazik.
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A tinédzserek radidzasi szokasaival a New York-i Rddids Hirdetési Hivatal altal
kiadott Rddids Adatok cim( periodika foglalkozik.

A CB-radioval kapcsolatban lasd Leonard M. Cedar , Lakossagi csatorna: hobort
vagy megszokas?” cim irasat a Financial World 1976. junius 1-jei szamaban. Az
1977-ben hasznélatban volt CB-radiok szamat a New York-i Radi6s Hirdetési
Hivatal altal kiadott Rddios Kutatdsi Jelentés kozli. A CBS Radio Network 1977.
junius 20-i kiadvanya céfolja, hogy a CB-radi6zas megszakitja a radiohallgatés
folyamatossdgat. Lasd még a Marsteller-felmérésrdl késziilt jelentést a
Broadcasting 1977. augusztus 15-i szamaban.

A Time-bol szarmaz6 idézet forrasa a lap 1978. januar 9-i szamaban megjelent
,Az év, amikor az esé felfelé esett” cimt cikk.

NBC: lasd Pete Warner , ‘Butasaggal” kiszegelt halok: 50%-kal csokkent nézett-
ség” cim irdsat a The Hollywood Reporter 1979. augusztus 15-i szamaban.

A kabeltelevizio elterjedésérdl lasd a Time 1979. méajus 7-i szdmaban kozolt
,Kabeltelevizié: a valtozatossdg vonzereje” cimid cikket; tovdbba a Media
Decisions 1978. janudri szamat.

A miiholdas misorkézlésrél John P. Taylor , Ujabb rugalmassag lehetdségei a
musorszerkesztésben a miholdas kozvetités révén” cimd cikkében ir a
Television/Radio Age 1978. februar 27-i szamaban.

A John O’Connor-idézet a The New York Times 1977. november 13-i szamaban
megjelent , A televizié a drasztikus valtozasok elGestéjén” cimi cikkébdl szar-
mazik.

TIZENNEGYEDIK FEJEZET

1

A szamitogépek fejlédésének stadiumair6l mondottak forrdsa a Harvey
Poppellel 1978. marcius 27-én készitett interjum.

A megosztott adatfeldolgozasra forditott dsszegekre vonatkozé adatok a con-
necticuti Stamfordban bejegyzett International Data Corporationtdl szarmaznak.

A személyi szamitogépek terjedésével kapcsolatban lasd Lee Edson , Az elektro-
nikus otthon: a szamitégépek hazajonnek” cimi irasat a The New York Times
Magazine 1979. szeptember 30-i szdmaban.

Az otthoni szamitogépek araval kapcsolatban lasd , A Texas Instruments felké-
sziil a személyi szamitogépek gydartasara” cimd cikket a Business Week 1979. mar-
cius 19-i szamaban.

, A forrds” leirdsat a virginiai McLeanben miik6dd Telecomputing Corporation
of America altal kiadott anyagok, tovabba az 1979. oktéber 12-én Marshall Gra-
ham értékesitési alelnokkel készitett interjim soran elhangzottak szolgaltattak.

Jegyzetek [ 499 ]



A ,Fred, a haz” cimd glossza az arizonai MicroAge vallalat altal kiadott Micro
Shopper-ben jelent meg Tempe-ben, 1979 tavaszan.

A ,robotika torvényei” lasd Isaac Asimov klasszikusat [426].

A beszédfelismerési technikat a The New York Times 1978. augusztus 2-i szama-
ban megjelent ,A szamitogépek beszélnek hozzdnk” cimi cikk térgyalja.
A hangadatbevitellel foglalkoz6 vallalatokat illetGen ldsd a New York-i Dean
Witter Reynolds vallalat Random-Access Monthly cimi periodikajanak 1979. ma-
jusi szamat. A beszél§ szamitogépekrdl szolo jovendoléseket a Science 1979.
februdr 16-i szamaban kozolt , A beszéd: Gjabb mikroelektronikai hoditas” cimi
cikk értékeli.

Az 0sszeszovddési problémakat [462] irja le, p. 113.

TIZENOTODIK FEJEZET

1

A technikailag fejlett orszagok gyarté szektordnak hanyatldsdra vonatkozd
szamadatokkal kapcsolatban ldasd a Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet éltal
kiadott Year Book of Labour Statistics (Munkaiigyi Statisztikai Evkonyv) 1961.,
1965., 1966. és 1975. évi koteteit.

A termelésnek a fejl6dd orszagokba vald kihelyezésérdl lasd Frank Vogl
, Az Oriasi globalis valtozasok kihivast jelentenek a maganszektornak” cimd ira-
sat a Financier 1978. éprilisi sziméban; tovabba E. Ullman , Aradds és apadas”
cimd irasat [12]-ben, p. 289.

A demasszifikalt termelés tekintetében lasd Jacobs [448], p. 239. Lasd tovabba
Robert H. Anderson , Az automatizélas fényes jovdje” cimi irdsat a Datamation
1972. decemberi szaméaban, valamint A. E. Kobrinszkij és N. E. Kobrinszkij
,A 2000. év termelésének torténete” cimi irasat a Fedcsenko altal szerkesztett
kotetben [205], p. 64.

A nagy sorozatban gyartott aruk szazalékos aranyat az dsszes eléallitott termék-
hez viszonyitva James L. Nevins és Daniel E. Whitney , Szamitégéppel vezérelt
szerelés” cim irdsa emliti, amely a Scientific American 1978. februari szamaban
jelent meg.

Az egyedi termékek kis sorozatu elGéllitdsat a , Mikor lesz Csehszlovakia gazda-
sagilag elmaradott orszag?” c¢imd iras elemzi a szovjet tanulmanyokkal és
szocialista elméletetekkel foglalkoz6 glasgow-i Critigue cimi folyoirat 1976-77.
évi téli szamaban. A cikk eredetileg a londoni Palach Press kiaddsaban jelent
meg. Lisd még az American Machinist 1976. szeptemberi szdmaban kozolt
,Az Gj, programozhat6 vezérlés a kisebb feladatokra irdnyul” cimd irést; vala-
mint a Business Week 1976. februar 23-i szaméaban megjelent ,A szamitogép
beassa magat a gyartasi folyamatokba” cimi cikket; tovabba Ed Grimm , Huma-
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nus viszonyok egy amszterdami tizemben” cimi cikkét a Think 1973. augusztu-
si szamaban.

Az Burépaban folyd kis darabszamu termelés témdjaval a londoni The Financial
Times 1976. majus 13-i szamaban megjelent , Az elektronikus forradalom elke-
riilhetetlen problémdéi” cimi cikk foglalkozik; lasd tovabba , Az Aker vallalatcso-
port kilatasai” cimi irast az osléi Northern Offshore 1976. novemberi szamaban.

A Pentagon altal megrendelt cikkek gyartasi széridit Robert H. Anderson és
Nake M. Kamrany elemzi a Dél-kaliforniai Egyetem Informatikai Intézetének
1973 decemberében megjelent ,Honvédelmi célokat szolgald, szamitogépekre
alapozott fejlett gyartasi rendszerek” cimi kiadvanyéaban.

A japan autégyartasi technoldgiakrol a tokidi Nomura Miszaki és Gazdasagi
Kutatéintézet munkatarsatol, Jiro Tokuyamatdl 1974. jinius 14-én kelt levelé-
ben kaptam tajékoztatast.

Az Anderson-idézet forrasa a vele készitett interjum.

Canon AE-1 fényképezd&gép: lasd a Texas Instruments 1977. évi jelentését a val-
lalat elsé negyedévérdl és a részvényesek kozgytlésérdl.

Az informdciés tigyletek szamardl és az irodai koltségek emelkedésérdl lasd
Randy J. Goldfield , A holnap iroddja mar ma itt van” cimd {rasat, amely a Time
1978. november 13-i szamdaban a kiilonleges hirdetések oldalan jelent meg.

Az irodai automatizdlasnak a foglalkoztatasra tett hatasait Jon Stewart , Szami-
togép-sokk: a jové embertelen irodaja” cimd cikke targyalja a Saturday Review
1979. janius 23-i szdmdaban.

A Micronet papir nélkiili irodajat a The Office 1979. janiusi szamaban kozolt
,A viéllalatok tdmogatjdk a papir nélkiili irodat” cimd irds elemzi; ldsd még
,A papir nélkiili iroda bemutatkozik” cimd cikket az Information World 1979.
aprilisi szamaban.

A postai rendszer alternativait a U.S. News ¢ World Report 1978. majus 29-i sza-
maban kozolt ,Egy djabb kirdndulas a postara, hat aztan” ¢cim( cikk targyalja.

Az elektronika el6tti postai rendszer az 1970-es évek kozepén érte el fejédésé-
nek cstucsat. A U.S. News ¢ World Report 1975. december 29-i szdma ezt irja:
, A postaszolgalat altal kikézbesitett postai kiildemények mennyisége az elmult
koltségvetési évben — a torténelem folyaman elészor — csokkent. A hanyatlas,
ami az elmult évben koriilbeliil 830 millié darabbal kevesebb postai kiilde-
ményt jelentett, varhatéan novekvd litemben folytatdédni fog.” A papiron ala-
puld posta — a masodik hullam intézményeinek ez a prototipusa — végiil elérte
hatdrait.
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A Satellite Business Systems nevi vallalatot a William Ginsberg és Robert
Golden éltal a New York-i Shearson Hayden Stone cég részére készitett , Szak-
mai jelentés” irja le.

A Vincent Giuliano-idézet forrasa a vele készitett interjim.

Goldfield gondolatai a , kvazivezet6kr6l” a vele készitett interjimbol szdrmaz-
nak.

Az irodai automatizalasrol és a hét orszagra kiterjedd tanulmanyrdl lasd , A ro-
bot-munkahelyek eljovetele” ciml cikket a londoni The Financial Times 1978.
junius 14-i szamaban.

TIZENHATODIK FEJEZET

1

A United Airlines-hoz és a McDonald’s-hoz hasonld cégeknél rendszeresitett
otthoni munkat a The Wall Street Journal 1976. december 14-i szamaban ko6zolt
, Az irodai hatékonysag fejlesztése: maradj csak otthon” cimi cikk targyalja.

A Harvey Popple-idézetek forrdsa a vele készitett interjam, valamint az , 1984
hihetetlen informdcios forradalma” cim, kiadatlan eldrejelzése.

A Latham-idézet [54]-bdl szarmazik, p. 30.

A fehérgalléros munka valtozasait Hollis Vail , Az automatizalt iroda” cim cik-
ke targyalja a The Futurist 1978. aprilisi szaméaban.

A JOv6 Intézete altal végzett kutatds eredményeirdl Paul Baran szamolt be az
Intézet kiadasaban a kaliforniai Menlo Parkban 1971-ben megjelent , Varhat6
piaci igények az otthonokba irdnyul6 kétirdnyu informdécios szolgaltatadsokra az
1970-es és 80-as években” cim{i kiadvanyban.

Az otthon végzett szamitégépes programozas lehetdségeirdl lasd a manchesteri
The Guardian 1977. szeptember 9-i szamaban megjelent , A baba beillesztése a
programba” cimt cikket.

,A szamitogépek koré tomorild emberekre” vonatkozd idézet az Electronics
1974. mércius 7-i szamaban kozolt , A kommunikacié felvalthatja az ingazast”
cimi cikkbdl szarmazik.

A Michael Koerner-idézet forrasa [26], Vol L., p. 240.

A Nilles-csoport kdzéputas megoldasaval kapcsolatban lasd a fentebb emlitett
Electronics cimd lap 1974. marcius 7-i szamat.

Az ingazasnak a kommunikéacioval torténd felvaltasaval foglalkozé legfonto-
sabb tanulmany [49].
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TIZENHETEDIK FEJEZET

1

A Carter-idézet a McCall’s ,Most azonnal” ciml kiadvanyabdl szarmazik; az
Egyesiilt Allamok Népszamlalasi Irod4janak munkatdrsa, May Paul Glick &ltal
mondottak forrasa Dr. Israel Zwerling ,Elegendd egy csalad Osszetartasahoz a
szeretet?” cimu irasa, amely a Cincinnati Horizons 1977. decemberi szdimaban
jelent meg.

A Klasszikus kiscsaladokra vonatkozd statisztikai adatok forrdsa az Egyesiilt
Allamok Munkaiigyi Minisztériumaban mtikodé Munkaiigyi Statisztikai Iroda
206. szamu jelentése a munkaerd Osszetételérdl, valamint a Monthly Labor
Review ¢im(, havonta megjelend munkatigyi szemle 1977. juniusi szaméaban
megjelent , A munkaerd hézassagi és csaladi jellemzGi 1976 marciusdaban” cimt
cikk.

Az egyediil é16 emberekrdl a U.S. News €& World Report 1979. julius 9-i szamaban
ko6zolt , A ma csaladja — valami més” cimd cikk ir; lasd még a The New York Times
1977. marcius 20-i szamaban megjelent , Az egyediil élés tendencidja gazdasa-
gi és tarsadalmi véltozast eredményez” cimd cikket; valamint a U.S. News ¢&
World Report 1977. janudr 31-i szamaban kozolt , Hogyan valtoznak az ‘egyediil-
allok’?” cimq irast.

A hazassagkotés nélkil egyiittéld parok szamanak novekedésérdl lasd a The
Washington Post 1979. junius 28-i szamaban kozolt , A hézassag nélkiil egytitt
€16 parok szama 117 szézalékkal novekedett” cimd cikket; valamint , A Lakas-
igyi és Varosfejlesztési Minisztérium elfogadja a hazassag nélkil egyiitt é16
parokat is a kozosségi tulajdonban 1évd lakasok igényldiként” cimd irast a The
New York Times 1977. majus 29-i szamaban.

A hazassag nélkiil egytittéls parok , valasaival” kiiszk0dd birdsagokrol lasd Sally
Abrahms ,Hogyan pereljiik veliink éI6 szereténket?” cimd cikkét a New York
1978. november 13-i szamaban; valamint a Los Angeles Times 1977. november
13-i szdmaban kozolt , Hazassag nélkiil egyiittéls parok: kiilonleges jogi hely-
zet” cimd irast.

Az etikettrdl és a , partanacsadasrol” irottak forrasa a The National Observer 1977.
majus 30-i szamaban megjelent , Divat a ‘btinben élés’” ¢cim1 cikk.

A Ramey-idézet a Gyermektelenek Orszagos Szervezetének 1975. november-
decemberi hirlevelébdl szarmazik. A szervezet Uj neve: Orszagos Szovetség a
Valaszthato6 Sziil6i Statusért.

A gyermektelen parok leirasat lasd a The New York Times 1976. augusztus 25-i
szamaban megjelent ,A csaladi élet Gj felfogasa Németorszagban — sok par
lemond a gyermekrdl” cimt cikkben; lasd még a U.S. News & World Report 1976.
augusztus 30-i szamaban kozolt , Hazassag és valas orosz stilusban — ‘Marx és
Freud furcsa keveréke’” cimd {rast.
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A csonka csaladban é16 gyermekekrdl lasd [194], p. 1.

Annak bemutatasaval, hogy a demografia, a technika és egyéb tényezdk ho-
gyan befolyasoljak a csalddot, nem azt akarjuk mondani, hogy a csalad a tarsa-
dalom passziv eleme, ami a rendszer masutt bekdvetkezd valtozasaira egysze-
riien csak reagal vagy azokhoz alkalmazkodik. A csalad szintén aktiv erd. Am a
csaladok életét befolyasold kiilsé erdk — példaul egy haboru vagy a technikai
fejlédés — hatdsa gyakran azonnal érezhets, mig a csaladokban bekovetkezd
véaltozasoknak a tarsadalomra gyakorolt hatasai joval késébb jelentkezhetnek.
A csaladok valodi hatdsa addig nem érzédik, amig a gyermekek fel nem nének
és el nem foglaljak helyiiket a tarsadalomban.

A csonka csaladok szamanak novekedésérdl Nagy-Britannidban, Németorszag-
ban és Skandindvidban lasd a Dél-afrikai Transvaal tartomanyban 1évd
Sandtonban megjelend To The Point International cimd lap 1976. augusztus 23-i
szamaban kozolt , Eurdpa csonka csaladjainak ellentétes sorsai” cimd cikket.

A ,nagycsaladok” leirdsat lasd [502]-ben, pp. 248-249.

A Davidyne Mayleas-idézet a Los Angeles Times 1978. majus 7-i szamaban kozolt
, A ndkrdl: a valas utdni ‘poli-familia’” cimd cikkbdl szarmazik.

A csaladi elrendez8dések széles valasztékat tarja fel Sheppard G. Kellam,
Margaret E. Ensminger és R. Jay Turner az Amerikai Orvosok Tarsasdga altal
kiadott Archives of General Psychiatry 1977. szeptemberi szamaban.

Jessie Bernard szavai a csaladok valtozatossagar6l [187]-b6l szarmaznak, pp.
302 és 305.

A Nagy-Britannidban mesterséges megtermékenyitéssel fogant gyermekek
kihordasat célzoé béranyasag sajtovisszhangjat illetéen lasd a londoni Evening
News 1978. janius 20-i szamaban megjelent , Elképeszts eljaras — mondja a bi-
r6” cim {rast; valamint a manchesteri The Guardian 1978. junius 21-i szaméaban
kozolt , Gyermekek kihordasara felbérelt nék” cimi cikket.

A leszbikusok gyermeknevelési jogait a The New York Times 1978. junius 3-i
szamaban megjelent , A birésdg harom esetben engedélyezte leszbikusoknak a
gyermeknevelést” cimd cikk targyalja; 1asd még a San Francisco Chronicle 1978.
aprilis 12-1 szamaban kozolt , Gyermeknevelési pert nyertek a leszbikusok”
cim irast.

A, helytelen sziil6i banasmodrol” szol6 perrdl lasd a Chicago Tribune 1978. apri-

lis 28-i szamaban megjelent , A fit rossz bandsmod miatt pereli sziileit” cimi
cikket.

A vallalati hazasparok mint az Gizleti élet 0j jelensége: 1asd a Business Week 1976.
augusztus 2-i kiadasaban kozolt , A véllalatndl dolgozo feleség: viragzik a ‘val-
lalati hazassag’ intézménye” cimd irast.
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TIZENNYOLCADIK FEJEZET

1

A Cartertol és Blumenthaltdl szarmazo idézetek megtaldlhatok Juan Cameron
,Ma mar nem hiszek egy kozgazdasznak sem” cimd cikkében, amely a Fortune
1978. szeptember 11-i szamaban jelent meg.

Az ECU-r6l lasd André M. Coussement , Miért nem igazan valédi még az ECU?”
cimd irasat az Euromoney 1979. oktoberi szamaban.

Az euro-valuta felemelkedését és a globdlis elektronikus bankrendszert a
Business Week 1978. augusztus 21-i szamaban kozolt , Allam nélkiili pénz: a vi-
lag gazdasagaira hato 0j erd” cimi cikk irja le; lasd még John B. Caouette ,IdG-
z6nak és a rendezékozpont” cimi cikkét az Euromoney 1978. juliusi szamaban;
valamint a Time 1979. november 5-i szdimaban kozolt , Osszecsapds az dllam
nélkiili pénz felett” cim irast.

Az euro-dollarrol lasd a szerzg értekezését [150]-ben, p. 11.

A KGST-nek, amelynek kozpontja a Szovjetunioban van, megvannak a maga
gondjai az orszagok kolcsonds kapcsolataival. Erich Honecker, Kelet-Németorszag
kommunista allamfdje olyasmit tett, amire még nem volt példa — , egyoldalii-
nak és rovidlatonak” nevezte a KGST szabdlyait, figyelmeztetve Moszkvat, hogy
,senkinek nincs joga ahhoz, hogy ledllitsa a keletnémet termékek gyartasat”.
(Lasd a Forbes magazin 1978. marcius 20-i szamat.) Maganak a Szovjetunionak
a gazdasaga is négy kiilonbozd, egymassal konfliktusban 4ll6 szegmensre bom-
lott: egy mar a harmadik hulldmhoz tartozd, magas technikai fejlettségi szintd
katonai szegmensre, ami egyre nagyobb koltségvetést kovetel; egy reménytele-
niil elmaradott, még a masodik hullimhoz tartoz6 szegmensre, ami a novekvd
fogyaszt6i igények kielégitésére iranyuld probalkozasok kézben vezetési hibak-
kal és hianyokkal kiiszkodik; és egy még fejletlenebb és még rosszabbul terve-
zett mezdgazdasagi szegmensre, amit a sajat megoldhatatlan problémai gyotor-
nek. Mindezek alatt all egy homalyos negyedik szegmens: egy tartozasokra és
torlesztésekre, tisztességtelen haszonra és korrupciora alapozott , fantomgazda-
sag”, ami nélkiil a tobbi harom szegmens miikddése sok esetben leallasra kény-
szeriilne.

A vilaggazdasagbol szarmazo technika és téke infuzidjatol nagymértékben fiig-
g6 (és annak betegségeire hajlamos) szocialista ipari orszagok nagyobb erdkkel
néznek szembe, mint amekkordkat irdnyitani tudnanak. Példaul Lengyelorszag
pingponglabda médjara ide-oda vetddik az inflacié altal okozott élelmiszerar-
emelések és az indulatos munkastiintetések kozott. 13 milliard dollaros nyuga-
ti kolcson felvétele utan a cséd szélén tancol, és raveszi hitelezGit arra, hogy
hosszabbitsak meg a kolcson visszafizetési hataridejét. A tobbi szocialista gazda-
sagok is hasonléképpen kezdenek demasszifikalodni, és termelGszervezeteiket
is elérte a valtozas o6riasi hullama.
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A Szovjetunioban elharap6zé korrupcié tekintetében lasd Smith [484], p. 86+.
A Szovjetunio fiiggését mas orszagok technikajatol és t6kéjétdl Brian Crozier
,Masodik figyelmeztetés: forduljon vissza!” cimi cikke tdrgyalja a National
Review 1978. junius 8-i szamaban. Lengyelorszagnak az élelmiszer-ellatassal és
a munkasok tiintetéseivel kapcsolatos problémajaval a Newsweek 1978. junius
8-i szaméaban megjelent , Lengyelorszag: hus és krumpli” cim iras foglalkozik;
a pénziigyi problémakat Alison MacLeod ,Lengyelorszag hitelezdi az éré gabo-
nat lesik” cimd cikke elemzi az Euromoney 1978. juliusi szamaban.

Az Euromoney-ra vonatkozo idézet a fentebb emlitett ,Id6z6ndk és a rendezd-
kozpont” cimd cikkbdl szarmazik.

A nemzetkozi készpénzforgalom menedzsereinek szerepét a Business Week 1978.
augusztus 21-i szimaban megjelent , Allam nélkiili pénz: a vildg gazdasdgaira
hat6 Gj er6” cimd cikk irja le.

A marketing €s a televiziozas teriiletén tapasztalhato felgyorsuldst az Advertising
Age 1975. oktéber 13-i szamaban megjelent , Szerkesztéi nézGpont” cimi iras
targyalja.

A KGST arrevizidjaval kapcsolatban lasd a parizsi Le Figaro 1975. marcius 4-i
szamaban kozolt , L'inflation se généralise” (Az inflacié altalanossa valik) cimt
cikket.

A brit kézgazdasz Graham Hutton az Institute of Economic Affairs (Gazdasagi
Kapcsolatok Intézete) megbizasabdl készitett egyik tanulmanyaban azt irja,
hogy, mivel ,az inflacié felgyorsult, minden korméanyzat és minden gazdasagi
tevékenységet folytatd vallalat hosszi tavi addssagai egyre rovidebb és rovi-
debb hataridékkel valnak esedékessé... a forgalom sebessége egyre jobban
novekszik; még a harom évre sz616 szerz6dések hataridével kapcsolatos pont-
jait is Gjra kell fogalmazni, beleépitve azokba a gyorsulds varhaté inflacids rata-
jat; a bértargyalasok gyorsabbak és rovidebbek lesznek”. Lasd az , Inflacio és jogi
intézmények” cimi tanulményt [129]-ben, p. 120.

A kanadai eszkimok: ,Az eszkimOk Kanada egyotodét sajat tartomanyukka
akarjak tenni”, The New York Times, 1976. februar 28.

Az indidnok koveteléseirdl lasd a The Wall Street Journal 1978. szeptember 13-i
szamaban megjelent ,Az indidnok foldigénylésének elrendezése Rhode
Islanden tovabbi husz vitas kérdés megoldasat segithetné el6” cimi cikket;
tovabba a Business Week 1978. szeptember 11-i szamaban kozolt , Egy joghézag
bekeriti az indidnokat” cimd {rast.

A japani ainu kisebbség tekintetében lasd a tokidi Daily Yomiuri 1973. novem-
ber 15-i szdmaban kozolt , Az ainuk kivansdga mar konyvben kinyomtatva is
megjelent” cimd cikket. A koreaiakrol: ,Jobboldaliak megtdmadtak egy koreai
irodat; hat embert letartéztattak”, Daily Yomiuri, 1975. szeptember 4.
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A David Ewing-idézet a Saturday Review 1978. januar 21-i szamaban megjelent
, A nagyvéllalat mint elsé szdmu kozellenség” cimt cikkbdl szarmazik.

A John C. Biegler-idézet a Business and Society Review 1978. tavaszi szamaban ko-
z0lt , A nagyvallalatok tarsadalmi felel§sségvallalasa —reménytelen kérdés?”
cimd irasbol szarmazik.

Jayne Baker Spain szavait: , Az amerikai vezetGtestiiletek valsaga: egy izmosabb
résztvevd” cimid audiofelvételrdl idézem, amelyet az American Management
Association (Amerikai Vezetési Egyesiilet) egyik osztalya, az AMACOM Kkészi-
tett 1978-ban.

Vademelés az Olin vallalat ellen: lasd az Olin-részvényesek negyedévi és évi
kozgytilésének 1978. méjusi jegyzGkonyvét.

A thalidomidrdl lasd a Time 1979. méajus 7-i szdmaban megjelent ,Egy tul
sokaig titkolt botrany” cimi cikket.

A Henry Ford II-t6] szarmaz6 idézet forrasa a Business and Society Review 1978.
tavaszi szamaban kozolt ,A nagyvallalat tarsadalmi felelGsségvallalasa —
reménytelen kérdés?” cimt irasbol szarmazik.

A Control Data Corporation vallalategyesitési politikajat Bob Tamarkin irja le a
Forbes magazin 1978. augusztus 7-i szamaban megjelent ,Novekvd ellenallas a
véllalatok beolvasztasaval szemben” cimil cikkében; lasd tovabba a vallalat
1978. évi ,Tevékenységi jelentés™ét.

Allen Neuharth szavait David Shaw idézi az Esquire 1979. szeptemberi szama-
ban ko6zolt , A hir-mogul, aki hiressé valik” cim( irasaban.

A Rosemary Bruner-idézet a vele készitett interjumbdl szdrmazik.

A nagyvallalat tobbszoros céljairdl lasd a Business Week 1979. méajus 28-i szama-
ban megjelent ,Az (j nagyvallalati kornyezetvéddk” cimd cikket; valamint
George C. Sawyer ,A tarsadalmi felelGsség jovdje” cimi irasat a Business
Tomorrow 1979. juniusi szamaban.

Az American Accounting Association (Amerikai Konyvviteli Egyesiilet) jelenté-
sei [16]-ban talalhatdk, p. 13.

Juanita Kreps javaslatat Marvin Stone a U.S. News ¢ World Report 1978. januar
9-i szamaban megjelent ,Egy biirokratikus 6tletborze” cimd cikkében irja le.

A svajci orias élelmiszeripari vallalatrél és Pierre Arnold megallapitasairél
bévebbet mond a Business Week 1978. november 6-i szamaban megjelent , Ami-
kor az tizletemberek meggyonjak tarsadalmi blineiket” cimd iras.

Az eurdpai véllalatok tarsadalmi jelentéseivel kapcsolatban ldsd Meinolf
Dierkes és Rob Coppock ,Eurdpa megprobalkozik a nagyvallalatok tarsadalmi
jelentéseivel” cim cikkét a Business and Society Review 1978. tavaszi szamaban.
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A Cornelius Brevoord-idézet forrasa a [12]-ben taldlhat6 ,Hatékony vezetés a
jovoben” cimd 1iras.

William E. Halal megjegyzései a Business Tomorrow 1979. aprilisi szamaban meg-
jelent , Az olajjal fest6 mivészek kirdlyi intézetén tul” cimd irasbdl szarmaznak.

TIZENKILENCEDIK FEJEZET

1

A rugalmas munkaiddvel 6ridsi mennyiségd irodalom foglalkozik. A felhasznalt
forrasok: ,A dolgozok szerint a »rugalmas munkaidd« hozzajarul a rugalmas
életvitelhez”, The New York Times, 1979. oktéber 15.; ,Egy tanulmany szerint a
rugalmas munkaid§ bevezetése sikerrel jar”, The New York Times, 1977. novem-
ber 9.; Stuart Nathan ,A rendszer, ami megsziinteti a mindennapi taposé-
malmot” cimd cikke a New York 1977. jalius 18-i szdmaban; ,Dolgozz akkor,
amikor kedved van”, Europa magazin, 1972. aprilis; Geoffrey Sheridan , Az id6
rugalmassa tétele” cimd irdsa a londoni New Society 1972. novemberi szdmdaban;
valamint Kanter [529].

Az éjszakai miiszakban eltoltott id§ novekedésével kapcsolatban lasd a parizsi Le
Monde 1977. december 14-i szimaban megjelent , Le Sommeil du Travailleur du
Nuit” (Az éjszakai dolgozé dlma) cimd cikket; valamint Packard, [500], 4. fejezet.

A részmunkaidében dolgozok szamanak novekedését Roberta Graham targyal-
ja a Nation’s Business 1979. januéri szdmaban megjelent , Allandé részfoglal-
kozasban nem lehet elég gyorsan dolgozni” cimt irdsaban; ldsd még a The New
York Times 1977. aprilis 12-i szaméaban kozolt , A névekv(s részfoglalkoztatas
nagy hatdssal van a gazdasadgra” cimd cikket.

A Citibank televiziés reklamja a New York-i Wells Rich Greene reklamiigynok-
ség altal rendelkezésemre bocsatott szovegkonyvbdl szarmazik.

A szolgaltatdiparban dolgozdk szambeli f6lényérdl a termelémunkat folytatok-
kal szemben lasd [63], p. 3.

A nappali kozmtiiarakrol lasd a The Wall Street Journal 1978. oktdber 5-i szama-
ban megjelent ,A kornyezetvédGk véleménye megoszlik az elektromos aram
nappali aranak bevezetésérdl” cimd cikket.

A rugalmas munkaid§ tdmogatasardl Connecticutban lasd Frank T. Morgan
,Eljon még a te (rugalmas) id6d” cimd cikkét a Personnel Journal 1977. februa-
ri szamaban.

A videomagnodknak a televizidzasra tett hatasat Steven Brillnek az Esquire 1978.
junius 20-i szamaban kozolt , Tonkremegy a Betamax?” cimii irdsa elemzi.

A szamitogépes konferenciat a sajat tapasztalataim alapjan irtam le; a forras-
anyagokat a New Jersey-i Newarkban taldlhaté New Jersey Muszaki Fejleszté-
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si Intézet elektronikus informacids rendszere szolgaltatta. Tovabbi adatokat ille-
téen lasd a kaliforniai Palo Altoban bejegyzett Infomedia Corporation 1978
decemberében megjelent Planet News cimi kiadvanyat.

A kiilonbo6z8 bérezési formakat és a jarulékos juttatasi csomagokat a Business
Week 1978. november 13-i szamaban megjelent , A vallalatok kdvéhazi stilus-
ban osztjak a jutalmakat” cimi cikk targyalja.

A német miivészet irdnyzatairol 1asd Dieter Honischnak az Art News 1978. okto-
beri szamaban kozolt , Amit a kolniek megcsodalnak, nem biztos, hogy tetszik
a miinchenieknek” cimd cikkét.

A kemény kotésti konyvek tomeges forgalmazasar6l lasd Cynthia Saltzman
, Egy pillanatra, Marshall McLuhan” cim irdsat a Forbes magazin 1978. oktober
30-i szamaban.

A kijevi decentralizaciorol lasd [478], p. 67.

A svéd szocialista kormany bukasat a The New York Times 1976. szeptember 20-
i szamaban megjelent ,44 évi uralom utan a svéd szocialistak vesztettek a koali-
ci6 ellen” cimi cikk irja le.

A skot nacionalistak politikajaval kapcsolatos elemzés [370]-ben talalhato, p. 14.

Az tij-zélandi Ertékpdrt az 1972-ben kiadott , A siker tdtja Uj-Zéland szdmara”
cimd kiadvanyban tette k6zzé programjat.

A szomszédsagi tényezdk novekvd erejét koveti nyomon a The New York Times
1979. éaprilis 29-i szdméban kozolt , A kis- és nagyvarosok decentralizdlodnak,
hogy enyhitsék a csalddottsagot” cimd cikk; 1asd még a washingtoni Institute for
Local Self-Reliance (Helyi Onéllosagi Intézet) altal kiadott Self-Reliance cimi
periodika 1976. novemberi szamaban megjelent ,Tervezés a szomszédsagban:
a jovo megtervezése” cim irast.

A ROBBED és egyéb lakokorzeti csoportok tekintetében lasd a The New York
Times 1979. junius 18-i szamaban megjelent , A kisk6zosségi aktivista csoportok
4j politikai erét képeznek” cimd cikket.

Az oregoni Mark Hatfield szenator egyszer kezdeményezte egy olyan torvény-
javaslat elfogadasat, amely a kisk6zosségi onkormanyzatok tjjaélesztését szor-
galmazta. A javaslat szerint ennek érdekében lehet6vé kellene tenni a helyi
lakosok szamara, hogy jovedelemaddjuk 80 szdzalékat a kiskozosségi onkor-

manyzat részére adomanyozzak.

Az Bsmark vallalat Gjjaszervezését , Az Esmark ezrével hozza 1étre a profitkoz-
pontokat” cimd cikk irja le a Business Week 1974. augusztus 3-i szamaban; lasd
még az Esmark vallalat 1978. évi jelentését.

Az ,ad-hocraciat” illetéen lasd [502], 7. fejezet.

Jegyzetek [509]
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A matrixszervezetek leirasat lasd [13]-ban.

A regiondlis bankok meglepd novekedését a Business Week 1978. aprilis 17-i sza-
maban megjelent , Nagymendk lettek a regiondlis bankok” cimi cikk részletezi.

A koncessziorol lasd Linda Snyder , Hogyan fektessiink be helyesen koncesszids
véllalatokba?” cimd cikkét a Fortune 1978. aprilis 24-i szdmdban; 1ldsd még az
Egyesiilt Allamok Kereskedelmi Minisztériumdanak ipari és kereskedelmi igaz-
gatésaga altal kiadott Koncesszio a gazdasdgban 1976-1978 cimd kiadvanyt.
A koncessziok hollandiai terjedésérdl tett megjegyzés alapjaul G. G. Abelntdl,
a rotterdami Nederlandse Franchise Vereniging (Holland Koncesszios Egyesiilet)
titkaratol kapott levél szolgalt.

A lakossag szétszorddasardl a washingtoni Community Planning Report 1975.
november 17-i szamaban megjelent , Varosok: tobb ember koltozik el, mint
amennyi bekoltozik a varosokba — erdsiti meg a legutobbi népszamlalas” cimi
iras adott korai jelentést.

A Lester Wunderman-idézet a The Village Voice cimt lap 1978. augusztus 14-i
szamabdl szarmazik.

Az Anthony J. N. Judge-idézetek forrdsai a Briisszelben publikalt Transnational
Associations cim periodika 1974-ben megjelent 172. szamaban kozolt , Haloza-
tosodas: egy Uj fogalom iranti igény” cim iras; valamint a Transnational Associa-
tions cimd periodika 1978-ban megjelent 248. szamaban ko6zolt , Szervezési lec-
ke az épitészettSl — a kételviiségtdl a sértetlen, feszes egységig: 1. rész” cimd iras.

HUSZADIK FEJEZET

1

Az Onsegitd egészségiigyi szolgaltatasok kialakuldsardl lasd Robert C. Yeager
,A doktorkodas nem csak a doktoroknak valé” cimii cikkét, amely a Medical
World News 1977. oktéber 3-i szimaban jelent meg.

A vérnyomasmérd késziilékekrdl lasd az , Orvosi robot: pénzbedobds automa-
tak vérnyomasméréshez” cimi cikket a Time 1977. oktéber 10-i szamaban.

Az orvosi eszkdzok eladasanak fellendiilésérdl lasd John J. Fried , Forradalom
az otthoni egészségligyi ellatasban” cimd cikkét a Free Enterprise 1978. augusz-
tusi szamaban.

Az Onsegitd szervezetekrdl Dr. Alan Gartnerrel, a New Human Services Institute
tarsigazgatdjaval készitettem interjut. Lasd tovabba , A gyaszolokat segitd cso-
portok novekvd igényt elégitenek ki” cim irast, amely a Los Angeles Times 1977.
november 13-i szamdaban jelent meg; valamint a Self-Help Reporter szamait, ame-
lyek a New York-i Orszdagos Onsegitési Kliringintézet kiaddsaban jelentek meg.
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s,

A Gartner és Riessman altal emlitett tobb mint 500 000 6nsegitd csoportrol lasd
[58], p. 6. Riessman és Gartner rendkiviil hasznos és értékes munkat végzett a
gazdasag szolgaltatasi szektoranak elemzése terén. 1974-ben irt konyviik [59]
nélkilozhetetlen.

Az onkiszolgalds bevezetésérdl a benzinkutakndl lasd a , Takarékoskodjunk a
benzinkutakndl: tankoljunk egyediil” cimi cikket a Washington Star 1975. junius
6-i szamaban. Lasd tovabba a ,Most pedig — a kiszolgalds nélkiili benzinkut”
cim cikket a Time 1977. augusztus 22-i szimaban; valamint az , Uzlet szerte a
vildgon” cimii cikket a U.S. News & World Report 1976. februar 9-i szamaban.

«A fogyasztok végzik a bankpénztarosok dolgat» - lasd , A pénztarosok napi 24
orat dolgoznak és soha egy szavuk sincs” cim irast a The New York Times 1976.
majus 14-i szamaban.

Az onkiszolgalas felé tarté iizleteket illetGen lasd a ,JovGsokk/Bolti kiszolgalas:
A tulterhelt bérlistara gyakorolt nyomas” cimd irast a Chain Store Age cimi lap
1975. szeptemberi szaméaban. Lasd tovabba a , Marketingfigyel6” cim( rovatban
kozolteket a Business Week 1974. november 9-i szamaban.

Caroline Bird: lasd [489], p. 109.

A Whirlpool , okos vonalarél” sz6l6 anyagot Warren Baver, a michigani Benton
Harborban székel6 Whirlpool Részvénytarsasag tigyfélszolgalati osztalyanak
vezetGje bocsatotta a rendelkezésemre.

A villamos kéziszerszamok értékesitésérdl lasd John Ingersoll , Szerszamok ott-
honi haszndlatra: a ‘csindld magad’ nemzeti sportta valik” cimd irasat, amely a
Companion 1977. szeptemberi szamaban jelent meg. Lasd még a Hardware
Retailing 1978. oktdberi szdméaban kozolt , Lélekrajz: piaci tanulmany a ‘csinald
magad’ mozgalomhoz tartozé6 fogyasztérol” cimd irast.

A Frost & Sullivan kutatévallalat felméréseinek adatai a cég alabbi kiadvanyai-
bol szarmaznak: Lakdsfejlesztési és karbantartdsi termékek piacanak felmérése, 1976;
Lakdscentrum és lakdsfejlesztési termékek piaca, 1978; és A , csindld magad "mozgalom
piaca az Eurdpai Gazdasdgi Kozosség orszdgaiban, 1978. Frost & Sullivan, New
York.

A U.S. News and World Reportbdl idézett irds cime: , Uj nekibuzdulds a ‘csinéld
magad” mozgalom fellendiilésében”. A cikk a lap 1979. 4prilis 23-i szaméaban
jelent meg.

A Texas Instruments menedzserének és Cyril Brownnak a szavait az Electronics
cimd folyoirat 1978. oktdber 25-i szdmaban megjelent , A felsd vezetés az 4j
piacokra val6 behatolas stratégidjat dolgozza ki” cimd irasbol idézem.

Inyong Ham professzor gondolatait a vele készitett interjimbdl idézem.

Jegyzetek [511]
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Robert Anderson idézett szavainak forrasa a vele készitett interjum.

Az onfogyasztas kialakuldsdnak egy érdekes folyoménya a mindennapi életben
azon a téren tortént valtozas, amit talan ,piacintenzitds”nak nevezhetnénk.
Egyes tarsadalmak vajon jobban érdekeltek-e a piaci tevékenységekben mas
tarsadalmaknal? Az ennek a mérésére kindlkozé egyik mod annak a vizsgélata,
hogy az emberek hogyan toltik az idejliket. A 60-as évek derekan a szociold-
gusok mintegy tucatnyi orszagban vizsgéltak azt, hogy a varosi emberek mire
forditjak az idejiiket. Az id6biidzsé-kutatok a mindennapi életet 37 kiilonbozd
tipusu elfoglaltsagra osztottak — ezek kozé tartozott a munka, a televizionézés,
az evés, az alvas és a baratok meglatogatasa.

Anélkil, hogy akar csak egy kicsit is tudoméanyoskoddénak akartam volna t{in-
ni, ezt a 37 féle elfoglaltsagot harom f6 kategoridra osztottam fel: azokra, ame-
lyek a leginkabb piacintenzivek; azokra, amelyek nem azok; és végiil azokra,
amelyek valahova a kett6 kozé esnek.

fgy példaul az az idS, amit fizetésért végzett munkdval, az élelmiszerboltban
valé bevasarlassal, illetve a munkaba val6 ingédzassal toltlink, egyértelmien
piac-intenzivebb, mint az az id§, amit az ablakparkanyt diszité muskatlik onto-
zésére és a csalad kutydjaval jatszott eldobodsdira forditunk, vagy mint az,
amikor a szomszédokkal csevegilink a hatso kerités folott.

Hasonloképpen bizonyos tevékenységek, bar nem piaci célokra alakultak ki,
mégis mar eléggé eliizletiesedtek ahhoz, hogy a kozbiilsé kategériaba keriiljenek.
(A ,csomagban” hirdetett szervezett utak, a sthétvégék, sGt részben talan az , el
innen”vagy , ki a zoldbe” tipusti kempingezési programok is annyi cokmok meg-
vasarlasaval, olyan sok fizet§ szolgaltatas igénybevételével és oly sok gazdasagi
tranzakcioval jarnak, hogy a vasarlas egy médosult formajanak felelnek meg.)
Ezeknek a nyers kategdéridknak a segitségével megvizsgaltam az idébiidzsé-
kutatds eredményeit. Azonnal szembet(ing volt, hogy bizonyos életmddok — és
bizonyos tarsadalmak — , piacintenzivebbek” masoknal.

Az amerikaiak példaul negyvennégy varosban az ébren toltott 6raik atlagosan 36
szazalékat toltik piaci jellegti tevékenységgel. Ebren toltott idejiik fennmaradé 64
szazalékat f6zéssel, mosassal, kertészkedéssel, evéssel, fogmosassal, tanulassal,
imadkozassal, olvasassal, kozosségi szervezetekben végzett onkéntes tevékeny-
séggel, tévénézéssel, beszélgetéssel vagy egyszerlien csak pihenéssel toltik.

Nyugat-Eurdpa hasonlé mintat mutat: az atlag francia ébrenlétének ugyanek-
kora hanyadat tolti piaci jellegi tevékenységgel. A belgdk idejének ez a (piaci)
hényada valamivel nagyobb: 38 szdzalék. A nyugat-németeké valamivel keve-
sebb: 34 szazalék. Erdekes, hogy amint foldrajzilag keletre és politikailag balra
tartunk, a szamok emelkedni kezdenek: Kelet-Németorszagban — ebben a tech-
nikailag legfejlettebb kommunista orszagban — az atlagember napjanak 39 sza-
zalékat tolti piaci jellegl tevékenységgel. Csehszlovakiaban a mutatd 42 szaza-
lékra, Magyarorszagon 44 szazalékra emelkedik, a Szovjetuniéban pedig eléri a
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47 széazalékot. Ugy tlnik tehdt, hogy — elsdsorban a hosszabb munkanapok
miatt, de egyéb okokbdl kifolydlag is — az atlagos polgar életmddja piacinten-
zivebb Pszkovban, mint egy hasonldé méretd amerikai varosban. A szocialista
ideoldgia ellenére az atlagember mindennapjainak nagyobb részét viszi el a
bevasarlas, kiilonféle dolgok adasvétele és a javaknak, szolgaltatasoknak,
s0t maganak a munkéanak a csereberéje.

A svédorszagi munkaévrdl és a hidnyzasokrol lasd Birger Viklung ,Rovidebb
munkaidG” cimd irasat az Arbetsmiljo International cimd lap 78. szaméaban.

A Bradley GT elGre kiszerelt csomagjat a vallalat altal szolgaltatott anyagok irjak
le: Bradley Automotive Division of Thor Corporation, Edina, Minnesota.

Fuchsot Frank Riessman idézi a Social Policy 1976. szeptember—oktoberi szama-
ban megjelent ,Hogyan miikddik az 6nsegit6 mozgalom” cimi irdsdban.

Annak leirdsa, hogy a korabbi tarsadalmak hogyan prébaltak megbirk6zni a
munkanélkiiliséggel [106]-ban talalhato.

Megjegyzés a cserekereskedelemrdl és a pénzrdl: az onfogyasztas kialakulasa
arra kényszerit benniinket, hogy Gjragondoljuk a cserekereskedelem jovdjét is.
A cserekereskedelem ma nagy iizletté kezd valni. Nem korlatozédik az embe-
rek kozotti aprd-cseprd tranzakciokra, példaul egy divany elcserélésére az
autonk megjavitasaért, vagy arra, hogy valakinek jogi segitséget nyudjtsunk —
fogaszati kezelés ellenében. (Sok ember kezdi felfedezni, hogy a cserekereske-
delem segitségével kikeriilheti az adot.) A cserekereskedelem fontosabba valik
a vilaggazdasagban is, miutan egyes orszagok és mnagyvallalatok, amelyek
bizonytalanok a kemény és puha valutak rohamosan véltoz6 viszonyait ille-
téen, olajat cserélnek sugdrmeghajtasu vadaszrepiilégépekre, szenet elektro-
mossagra, brazil vasércet kinai olajra. Az efféle cserekereskedelem az arucsere
egy fajtaja, és éppen ezért a ,B” szektorba tartozik.

Annak a nagy része azonban, amit az dnsegitd csoportok végeznek, ,pszichés
cserekereskedelemnek” nevezhetd: végsG soron élettapasztalatok és tanacsok
cseréjérdl van szo. A haziasszony hagyomdanyos szerepe pedig a dolgozo férjtél
kapott javak fejében nyujtott szolgéltatasként értelmezhets. A haziasszony
szolgédlatai ezek szerint vajon az ,A” vagy a ,B” szektorba tartoznak? A har-
madik hullam kozgazdaszai elkezdik majd megoldani az efféle kérdéseket
- mivel mindaddig, amig ezt nem teszik meg, egyre lehetetlenebb lesz majd
megérteni az aktudlis jelen gazdasagat, amelyben az emberek élnek, és ami
egészen mas lesz, mint a masodik hulldm fokozatosan torténelemmé halva-
nyul6 gazdasaga.

Hasonl6 kérdéseket kell feltenniink a pénz jovdjére vonatkozoan is. A pénz rész-
ben azért lépett a cserekereskedelem helyébe, mert nehéz volt nyomon kovetni
a bonyolult cserefolyamatokat, amelyekben sok kiilonbozéd mérdegységet és
egyenértéket hasznaltak. A pénz radikdlisan leegyszertsitette a nyilvantartdst.

Jegyzetek [513]



A szamitégépek egyre novekvs hozzaférhetdsége azonban konnyebbé teszi a
rendkiviil bonyolult kereskedelmi mandverek nyilvantartasat is, és ezdltal a
pénzt mint olyant kevésbé fontossa fokozza le. Ismétlem, ma még éppen csak el-
kezdtiink ezekrdl a dolgokrol gondolkodni. Az onfogyasztas kialakuldsa, a csere-
kereskedelmi kapcsolatok és az 0j technologia olyan modon fonddnak 0Ossze,
hogy a régi kérdéseket Gj megvilagitdsban gondoltatjak at veliink.
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Az Urban Land Institute (Varosi Foldhivatal) jelentését az International Herald
Tribune 1979. augusztus 4-5-i szamaban megjelent , Az Egyesiilt Allamok vidé-
ki részei gyorsabban novekednek, mint a varosok” cim iras 0sszegzi.

A lézerek, rakétdk és egyéb technikai ujitasok tekintetében lasd Victor F
Weisskopfnak a Science 1979. janudr 19-i szamaban megjelent , A fizika mai ha-
tarai” cimd cikkét.

A Struve-idézet megtaldlhato Michael A. G. Michaud , Targyalds mas vildgok-
kal” cimt irdsdban a The Futurist 1973. aprilisi szamaban.
Jelzések figyelése: Sullivan [468], p. 204.

Francois Jacob megallapitasait az Atlas World Press Review 1978. janudri szama-
ban kozolt , A darwinizmus feliilvizsgalata” cim cikkébdl idézem.

A genetikai sodrédasrol mondottaknak és dr. Motoo Kimura megjegyzésének a
forrasa a Scientific American 1979. novemberi szaméaban megjelent , A moleku-
laris evoltcio semleges elmélete” cim iras.

Az eukaridtakrol és a prokariotakrol: , Melyik volt el6bb?” The Economist, 1979.
julius 28.

A Grant Park éllatkert emberszabasti majmairdél: , Hibrid emberszabasi majom
sziiletett”, Daily Telegraph (London), 1979. julius 28. Tovabba: ,Egy hibrid em-

berszabdsti majom alapjaiban razkoédtatja meg a régi evoliciés tanokat”, The
New York Times, 1979. julius 29.

Az evoltci6 torténetére vonatkozd feljegyzéseket illetGen lasd Warshofsky,
[470], pp. 122—125. Tovéabba: Jantsch és Waddington [180], Bevezetés.

A DNS szerkezetének felfedezését Watson [471]-ben irja le.

Kornberg felfedezésérdl és a genetika fejlédésének ,népszerdi Osszegzésérdl”
lasd [446], pp. 24-26.

A brit kritikus S. Beynon John , Albert Camus” ¢cim {rasat lasd [5]-ben, p. 312.
A Romai Klub jelentésére vonatkozoan lasd [165], pp. 23-24.
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A masodik hullam soran az idével kapcsolatban kialakult nézetek tekintetében
lasd Whitrow [520], pp. 100-101; tovabba G. J. Whitrow , Gondolatok az id§-
felfogas torténetérdl” cimt irdsat [510]-ben, pp. 10-11.

Gribbin-t [512]-bdl idézem, pp. xiii és xiv.

Fekete lyukak: lasd az , Azok az érthetetlen fekete lyukak” cimi cikket a Time
1978. szeptember 4-i szamaban; valamint Dennis Overbye , A tér és az id6 va-
razslatossaga” cimd irdsat az Omni 1979. februari szdamdaban. Lisd még
Warshofsky [470], pp. 19-20.

A tachionokrdl lasd [304], pp. 265-266.

Taylor mondatat a ,Az id6 a részecsketizikaban” cimd cikkébdl idézem, amely
megtaldlhaté [510]-ben, p. 53.

Capra: [300], p. 52.

Az alternativ és tobbszoros id6krdl mondottak forrasa John Archibald Wheeler
,Az id6 hatarteriiletei” cim( el6adéasa, melyet az olaszorszagi Varennaban 1évdg,
Enrico Fermirdl elnevezett nemzetkozi iskolaban tartott 1977 nyaran.

A lakossagukat elveszitd varosokrol 1asd a tokidi Daily Yomiuri 1973. julius 9-i
szamaban megjelent , Csokken a nagyvarosokba iranyulé roham” cimi cikket;
a londoni New Society 1973. julius 5-i szamaban kozolt , Szétrobband varosok”
cimd irast; tovabba a Swiss Review of World Affairs 1974. aprilisi szamaban meg-
jelent , Svéjci kaleidoszkép” cim1 cikket.

Az American Council of Life Insurance (Amerikai Eletbiztositasi Tanacs) jelen-
tését lasd a TAP Report 1976 Gszén megjelent 14. szamaban , Valtozd lakasigé-
nyek és a lakasépités” cim alatt.

A Fortune-bol szarmazo idézet forrasa Herbert E. Meyer , Miért koltozkodnek a
nagyvallalatok?” cim cikke, amely a magazin 1976. mdjusi szdmaban jelent
meg.

Arthur Robinson: ,Gyodkeres valtozas a térképkészitésben”, San Francisco
Chronicle, 1978. augusztus 29.

Arno Peters térképét Alexander Dorozynski irja le , A Peters-féle vilagtérkép:
haladas?” cimd cikkében, amely a Canadian Geographic 1978. augusztus—szep-
temberi szdmaban jelent meg.

Simon Ramot [311]-bdl idézem, p. vi.

Barry Lopez cikke az Environmental Action 1973. marcius 31-i szdmaban jelent
meg.

A Frederick S. Perls-idézet a [418]-ban taldlhat6 a , Gestalt-terapia és az embe-
ri képességek” cimd irasaban, p. 1.
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A holisztikus egészségi mozgalmat Constance Holden , A holisztikus egészség-
felfogas lendiiletet nyer” cimt cikke targyalja a Science 1978. junius 2-i szama-
ban.

Az idézett vildgbanki szakért§ Charles Weiss Jr., akinek a gondolatait a Science
1979. marcius 16-i szamaban kozolt , Mozgosito technoldgidk a fejlédd orsza-
gok részére” cimt irdsabol idézem.

A Laszl6-idézet [308]-ban taldlhatd. p. 161.

Eugene P. Odum: , Az 6koldgia mint 1j integralo tan kifejlédése”, Science, 1977.
marcius 25.

A Maruyama-idézet forrasa az American Scientist 1963. juniusi szamaban , A ma-
sodik kibernetika: devianciat felerdsit6 kolcsonos hatasfolyamatok” cimen meg-
jelent, sokat emlegetett munkdja, pp. 164-179, 250-256.

A Futurics cim folyoirat 1977. &szi szaméban (pp. 59-62) megjelent , Uj moz-
galmak régi csapddkban” cimd irdsdban Maruyama a divatos ismeretelméleti
iranyzatok kritikai tipoldgidjat adja meg, olyan jellemzdk alapjan hasonlitva
0ssze Gket, mint példaul a kauzalitas, a logika, a felfogas, az erkolcs és a kozmo-
l6gia. Maruyama a differencialédasnak a rendszerre gyakorolt hatasait elemzi
tovabba a Theory and Society cim( folyoiratban (Vol. 5, No. 1, pp. 75-96, 1978.)
megjelent ,Heterogenisztika és morfogenetika” cimii tanulméanyaban is.

A Prigogine-rél elmondottak a vele készitett interjiimon, maganlevelezésiin-
kon, valamint [458]-on alapulnak.

A termeszvarak épitését Ilya Prigogine ,Rend a fluktudciobol: onszervezés és
tarsadalmi rendszer” cimd tanulmdanyaban irja le [180]-ban.

A Prigogine-idézet a Texasi Egyetem statisztikai, mechanikai és termodinamikai
kozpontja altal a texasi Austinban 1978 aprilisaban kiadott, , A létezéstdl a vala-
mivé valasig” cimi mivébdl szarmazik. Lasd tovabbd a Science 1978. szeptember
1-jei szamaban megjelent ,1d6, szerkezet és fluktuacié” cimd irast; Prigogine
,Rend a kdoszbdl” cimi tanulmanyat, melyet a Texasi Egyetem austini statisz-
tikai, mechanikai és termodinamikai kozpontja és a Briisszeli Szabadegyetem
adott ki; valamint Ilya Prigogine és Isabelle Stengers La Nouvelle Alliance (Az Uj
Szovetkezés) cimid konyvét, amely a parizsi Gallimard kiadonal jelent meg
1979-ben.

HUSZONKETTEDIK FEJEZET

1

A korzikai és mas szeparatistakrol lasd: , Az allam hasadé részecskéi”, Telegraph
Sunday Magazine (London), 1978. junius 11.; valamint ,Eurdpa szenvedélyes
szeparatistai”, Sunday Examiner ¢ Chronicle (San Francisco), 1978. oktober 8.
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A skot nemzetgytlésrol lasd: , A brit szavazok visszautasitjadk az Onigazgatasi
terveket”, The New York Times, 1979. marcius 3.

Az autonomiara irdnyuld koveteléseknek mély gyOkerei vannak Skocidban:
,Az Onigazgatds el nem muld kotelezettségei”, The Guardian (Manchester),
1979. julius 28.

A walesi nacionalizmusrol lasd: , Az elutasitott walesi nacionalistdk elkesere-
detten harcolnak nyelviikért”, The New York Times, 1979. november 6.

A Belgiumban felmeriild regionalis problémakat illetGen lasd: ,Belgium: az Gj
kormany a tigris hatan lovagol”, To The Point (Sandton, Transvaal, Dél-Afrika),
1978. oktober 27.

A szudéta-németekrdl lasd: , Németorszag palesztinjai”, Newsweek, 1975. junius 2.

A dél-tiroliakat illet6en lasd Frances Pinter ,Konfliktus egy kozosségen beliil”
cimd irasat a londoni New Society 1973. marcius 22-i szamaban.

A szlovénekrdl, baszkokrol, katalanokrél és horvatokrél mondottakra nézve
lasd: ,Hogyan boritjak fel Eurépa nyugalmat az elégedetlen kisebbségek”, U.S.
News & World Report, 1977. janudr 31.

A Pierre Trudeau-idézet a The New York Times 1976. oktOber 26-i szamaban
megjelent , A nyelvekrdl foly6 vita egyesek szerint fenyegetést jelent Kanada
egységére nézve” cimd cikkbdl szarmazik.

Az Alberta autonémidjara iranyulé mozgalmat illetGen lasd: , A nyugat-kana-
daiak sajat partjuk létrehozdasat tervezik”, The New York Times, 1974. oktober 15.;
valamint ,Kanada, ez az dridsi megosztott orszag felkésziil egy létfontossagu
valasztasra”, The New York Times, 1979. majus 16.

A nyugat-ausztraliai elszakadasi mozgalomrdl lasd: ,Hogyan veszithetl el a
Nyugat?”, The Bulletin (Sydney), 1974. januar 26.

Amalrik joslata [472]-bdl szarmazik.

Az 6rmény nacionalistakrol 1dsd: , Orményorszag: a terror csendes kis meleg-
agya a Szovjetunidban”, San Francisco Examiner, 1978. oktober 9.

A grazokrol és abhazokrol mondottak forrdsa a The New York Times 1978. junius
27-i szaméaban megjelent , A grizok és az ormények biiszkesége konfliktusok-
hoz vezet Moszkvaval” cimi cikk. Az abhaz kisebbség koveteléseire nézve lasd:
,A kaukazusi vitdk a szovjet etnikai mozaikot tiikrozik”, The New York Times,
1978. junius 25.

Az emlitett kaliforniai bestseller: [275].

A Kissinger szamara készitett jelentést Arthur Corwin professzor, a Mexikdi
Bevandorlas Kutatdintézetének igazgatdja allitotta dssze.
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A Texas Monthly cimd lapbol John Bloom , Portillo bosszija” cim {rasat idézem,
amely a magazin 1979. aprilisi szdméban jelent meg.

A Puerto Ricoi szeparatizmussal nagy terjedelemben foglalkozik a napisajto;
lasd példaul: ,A FEA.L.N. szervezet fiiggetlenséget kér Puerto Riconak”, The New
York Times, 1975. november 9.

Az alaszkai szeparatizmusrodl ldsd ,Alaszka onmeghatdrozasa”, Reason, 1973.
szeptember.

A bennsziilott amerikaiak fiiggetlen dllamdnak megteremtésére iranyuld szan-
dékrdl lasd: , Fekete Szarvas kéri a fiatal amerikaiakat, hogy ismerjék el fiigget-
len népként az indidnokat”, The Colorado Daily (Boulder), 1974. oktéber 18.;
valamint , Az amerikai indianok tandcsa arra torekszik, hogy az ENSZ elismer-
je”, The New York Times, 1975. januar 26.

Az dllamok torvényhozo testiileteinek orszagos konferenciajan elfogadott allas-
foglalast a State Legislatures cimi periodika 1976. julius—augusztusi szimaban
megjelent , Amerika regionalis gazdasagi habordja” cimd tanulmanybdl idézem.

A ,polgarhabort gazdasagi megfelelGje” kifejezést a The New York Times 1977.
aprilis 27-i szamdaban megjelent , A Carter tervei miatt nyugtalan szén- és olaj-
allamok »gazdasagi habortra« késziilnek az energia terén” cimi cikkbdl vettem.

Jeffrey Knight: , A kudarcok utan — 1j taktikak a kornyezeti keresztes haboru-
ban”, U.S. News & World Report, 1975. junius 9.

,Hadd fagyjanak meg a nyavalyésok a sététben™ az idézet Philip H. Abelson ve-
zércikkébdl szarmazik, ami a Science 1973. november 16-i szamaban jelent meg.

A gyarkémények épitésének abbahagyasat a Kozép-Nyugaton a The Cleveland
Plain Dealer 1975. oktober 9-i szamaban megjelent , A Kozép-Nyugat, az USA
szive veszit gazdasagi életerejébdl” cimd cikk siirgeti.

Az észak-keleti dllamok kormdnyzdinak szervezkedését illetGen lasd: ,Gyen-
gébben jatszunk nalatok: Nap-0v vagy HoO-O0v Washingtonban”, Time, 1978.
februar 13.

A Pierre Trudeau altal 1967-ben mondottakat Shaw-t6l idézem [287], p. 51.

A Denis de Rougement-idézet a svajci Kreditbank Ziirichben kiadott Bulletin-
jének 1973. majusi szamabol szarmazik.

McGovern szenator szavait a The New York Times 1977. junius 9-i szamaban
megjelent , Az informéci6 kora” cimd cikkébdl idézem.
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A multinacionalis vallalatokra vonatkoz6 statisztikai adatok az ENSZ Gazdasagi
és Szocialis Tanacsanak (U. N. Economic and Social Council - UNESCO)* részé-
re a multinacionalis vallalatokkal foglalkoz6 bizottsag titkarsaga altal készitett
,Kiegészit§ anyag a multinacionalis vallalatok meghatarozasanak kérdéséhez”
cimd jelentésbdl (1979. marcius 23.) szarmaznak.

A virginiai egyetem professzoranak, Brent Wilsonnak a kutatdsai szerint a mul-
tik rendkiviil gyors elterjedése mar elérhette a csicspontjat. (Wilson kimutatta,
hogy az alacsony szintd technoldgiat igénylG borfeldolgozo ipar, a ruhazati ipar-
agak, a textilipar és a gumiipar tertiletén tevékenykeds nagyvéllalatok éppen
mostanaban szamoljak fel kiilfoldi leanyvallalataikat.) Ez azonban nem igaz a
legfejlettebb technoldgiat felhasznalé ipardgakra. Lasd Sanford Rose , Miért
apad a multinaciondlis drhulldm?” c¢imd {irdsat a Fortune 1977. augusztusi
szamaban.

A multik méretardnyairdl — azokat az ENSZ-szel 0sszehasonlitva — az Egyesiilt
Allamok kiilkapcsolatokkal foglalkozé szendtusi bizottsdga el6tt szamoltam be;
lasd [294], p. 265. Ez a jelentés megjelent tovabba a briisszeli International
Associations 1975. évi szamaban , Az USA, az ENSZ és a multinacionalis hal6za-
tok” cimmel Gjranyomtatva.

A General Motors arbevételeit és Lester Brown gondolatait illeten lasd [272],
pp. 214-216.

Az Exxon tartalyhajoflottdajardl: Wilczynski, [297]. p. 40.
A kommunista part tagjainak nyaralasarol: [297], p. 40.
,Szocialista multik™ [297], pp. 134-145.

A nyugati multikrdl és azoknak a KGST-orszdgokkal valé kapcsolatairél mon-
dottakat illetGen lasd [297], p. 57.

A nem iparosodott nemzetek multinacionalis vallalatairdl lasd David A. Heenan
és Warren J. Keegan , A harmadik vilag multinaciondlis vallalatainak felemel-
kedése” cimd irasat a Harvard Business Review 1979. januar—februari szamaban.

, A brit multik megszegik a brit embargokat™ , A BP bevallotta, hogy megszeg-
te a rendelkezéseket, és ezt palastolta”, Sunday Times (London), 1978. augusztus
27.; tovabba: , A vezetd olajvallalatok athagjak a rendelkezéseket”, The Observer
(London), 1978. junius 25. Rodézia: az olajjal kapcsolatos biintetdintézkedések
alsohazi feliilvizsgalata, Hansard, pp. 1184-1186, 1978. december 15.

* Nem tévesztend§ Ossze az ENSZ Tudomdnyos, Oktatasi és Kulturdlis Szervezetével, melynek neve (United Nations’

Scientific, Educational and Cultural Organization) — szintén UNESCO roviditéssel — kozismert. — A ford.
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Az Egyesiilt Allamok rendeleteinek megsértését illetSen az arab bojkottal
kapcsolatban lasd a ,Bojkott jelentés: az arab bojkottot befolydsolo fejlesztési
programok és iranyzatok” cimi dokumentumot, amelyet az Amerikai Zsido
Kongresszus adott ki 1979 februdrjaban, New Yorkban.

A multinaciondlis olajvallalatok sajat érdekeiket tartjdk szem elGtt: [168], p.
312 +.

Lester Brown szavait [272]-b6l idézem, p. 222.
A multikkal kapcsolatos informécidk forrasa [390].
Hugh Stephenson: [289], p. 3.

A nemzetkozi szervezetekre vonatkozé szamadatok forrdsa [294], p. 270. Lasd
még [298].

A transznacionalis és nem allami szervezetekkel kapcsolatos informacidkat az
A. J. N. Judge-dzsal, a briisszeli székhelyl Nemzetkdzi Egyesiiletek Uni6janak
munkatarsaval készitett interjubdl meritettem.

A Koz0s Piac addiigyi megbizottjanak tevékenységével kapcsolatban lasd:
,EGK-bolha Oroszorszag fiilében”, The Economist (London), 1979. januar 13.

A Briisszelben elhatarozott mezd&gazdasagi és ipari-politikai stratégiarol lasd:
,Eurépdban novekszik a foldmivesek Osszetartasa”, The New York Times, 1974.
oktdber 6.

Az EGK koltségvetésének kierdszakolt novekedésérdl lasd: ,Télies lehtlés
Briisszelben”, The Economist, 1979. januar 20.

A Trilateralis Bizottsagrol lasd: , Az olajkészletek az 1990-es évek elejéig kielé-

rm

githetik a sziikségleteket’”, Financial Times (London), 1978. junius 16.

HUSZONHARMADIK FEJEZET

1

A szegénységre, az egészségiigyi helyzetre, az élelmezésre és az analfabétiz-
musra vonatkoz6 szamadatok a Robert S. McNamara altal 1973. szeptember
24-én és 1977. szeptember 26-an a Vildgbank Igazgatétanacsahoz benyujtott
memorandumokbdl szarmaznak.

Az irani iparositasrdl ldsd: ,Irdn versenyben a gazdagsagért”, Newsweek, 1975.
marcius 24.

Az irdni fejlesztési programokhoz és a véllalatok részére nyujtott kolcsonok és
kamatlabak tekintetében lasd Nigel Bance ,Iran addssagai: a nagy csévezeték-
rendszerre felvett kolcsont sok tovabbi koleson fogja kovetni” cimd irasat az
Euromoney 1978. juniusi szamaban.

A német menedzserek fizetésérdl lasd Marion Donhoffnak a hamburgi Die Zeit
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”

1976. oktéber 10-i szamaban kozolt , Irdn: paradicsom puskaporos horddéban
cimi cikkét.

A lakossag egytizede altal felhasznalt irani aruk szézalékos adatair6l lasd Darryl
D’Monte-nak az indiai Economic & Political Weekly 1974. januar 12-i szdmaban
megjelent, majd a londoni Iran Research 1975. januari szamaban kivonatosan
Gjrakozolt , A jol megolajozott fegyverek rezsimje” cimd cikkét.

Az irani vidéki jovedelmekrdl lasd az Irdnnal foglalkozé tematikus dsszeallitas
,Iran: a mar nem ordité oroszlan” cimd bevezetGjét az Euromoney 1978. juniu-
si szamaban.

Bar a washingtoni stratégdkat és a nemzetkozi bankarokat meglepte, a sah
bukdsa nem volt véaratlan azok szamara, akik figyelemmel kisérték az Irdnbol
érkez$ ,nem hivatalos” informacidk aramlasat. Mar 1975 janudarjaban, négy
teljes évvel a sah hatalmanak megdontése el6tt az Iran Research cimd, szabadon
terjesztett baloldali publikdci6 8-as szdmu kozleménye jelentette, hogy a sah
megdontését célz6 mozgalom ,a forradalmi kiizdelem magasabb szintjére
lépett”. A jelentés részletes informaciokat kozolt az ellenzék fegyveres akcidirol,
az Irana nevi csempegydr bombazasarol, ,a Jahan Chit gyarak hirhedt tulajdo-
nosanak” meggyilkolasardl, valamint politikai foglyok éreik segitségével tortént
sz0késérdl. Tovabba nyomtatasban kozolte a légierd egyik hadnagyanak , kato-
nai fivéreihez” intézett felhivasat, hogy ,vessék le szégyenteljes egyenruhaikat
és vegyék kézbe gerillafegyvereiket”. Mindezeken tul kozolte és magasztalta a
szamizott Khomeini ayatollah legutobbi felhivasat, ami a rezsim elleni mozga-
lom erdsitését siirgette.

A The New York Times-bol idézett cikk a lap 1979. februar 4-i szamaban jelent
meg , A harmadik vildg iparosodik, kihivast intézve a Nyugathoz...” cimmel.

A francia acélipari munkasokrol lasd Agis Salpukas ,Az acél gorcsods vissza-
vonulasa Burdépaban” cimi cikkét a The New York Times International Economic
Survey 1979. februar 4-i szamaban.

, A sarl6 és a kombajn kozott” A hasonlat Simon Watt , Masodosztalyu kapita-
lizmus” cimd {rdsabodl szarmazik, amely az Undercurrents (Reading, Berkshire)
1976. oktéber—novemberi szaméaban jelent meg.

A kozbiilsG technologiak fejlesztési csoportjarél mondottak és a megfelel§ tech-
noldgiara vonatkoz6 példak a Brit Nemzetkozosség titkarsaganak élelmiszer-
termelési és vidékfejlesztési osztalya altal Londonban kozolt , A megfelel§ tech-
nologia a Nemzetkozosségben: az intézmények jegyzéke” cimid kiadvanybdl
szarmaznak.

Indidnak az elsd hulldm moddszereihez vald visszatérése: , India visszatér a kézi
sz0v0szék hasznalatahoz”, Financial Times (London), 1978. janius 20.

Suharto szavait Mohammad Sadli, az indonéziai banyaszati miniszter idézi a
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The New York Times 1974. junius 25-i szdmdaban megjelent , Esettanulmany az il-
lazidvesztésrdl: az amerikai segélyszervezetek erdfeszitései Indiaban” cimd cik-
kében.

A Samir Amin-idézet forrdsa [66], pp. 592—-593.

e

Az 1855-ben megrendezett cséplési vetélkeddrdl lasd [101], pp. 303-304.

Reddynek az energidra vonatkozé gondolatait az UNICEF-nek a vidéki csaladok
szamara alkalmas egyszerd technoldgiakrél 1976 juniusaban Nairobiban tartott
szemindriumara készitett ,Egyszerd energiatermelési technikdk a vidéki csala-
dok szamara” cimd hattértanulmanyabdl idézem.

A biogazprogramok tekintetében lasd Edgar J. DaSilva, Reuben Olembo és
Anton Burgers , Integralt mikrobatecholdgia a fejl6d6 orszagok szamara: ugro-
deszka a gazdasagi haladashoz” cim( irdsat az Impact 1978. éprilis—janiusi
szamaban; tovabbda E. S. Lipinsky , Uzemanyagok biomasszabdl: integralt tap-
és alapanyag-rendszerek” valamint Norman L. Brown és James W. Howe , Nap-
energia a falvak fejlesztéséhez” cimi tanulményait, amelyek a Science 1978. feb-
ruar 10-i szamaban jelentek meg.

A technika helyzete Indidban: ,India fejleszti a napenergia felhasznélasat a
vidéki teriletek elektromos energiaellitdsahoz”, The New York Times, 1979.
madjus 11.

Haim Aviv javaslatat a New York-i Post 1979. aprilis 14-i szdmaban megjelent
,K6z0s izraeli-egyiptomi élelmiszer-iizemanyag program korvonalai” cimi cikk
irja le.

A tucsoni Kornyezetkutatdsi Laboratérium kisérleteirdl a , Poritott martini és
mas meglepetések a jovében” cimi irds szamol be a The New York Times 1979.
januar 10-i szamaban.

A vermonti harcsatenyésztési kisérletrsl és a New Alchemy Institute-rol (Az al-
kimia 4j intézete) lasd Alan Anderson Jr. , A jové farmjai” cimd irdsat az Omni
1979. juniusi szamaban.

A vilag élelmiszer-ellatasarol a Dél-Kaliforniai Egyetem Jovékutatasi Kozpont-
ja altal készitett huiszéves elGrejelzés Selwyn Enzer, Richard Drobnick és Steven
Alter ,Sem lakoma, sem éhinség: eldzetes beszamol6 a masodik huszéves eld-
rejelzésr6l” cimd jelentésében olvashato.

A John McHale és Magda Cordell McHale altal mondottak forrdsa [91], pp.
188-190.

M. S. Iyengar szavait a Rdmaban 1973-ban rendezett jovdkutatasi konferencian
, Poszt-indusztrialis tarsadalom a fejl6dé orszagokban” cimmel tartott elGadasa-
bol idézem.
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A Ward Morehouse-idézetek forrdsa Stephanie Yanchinski , Mikroelektronikai
chipek a harmadik vilag élelmezéséhez” cimi irasa, amely a londoni New
Scientist 1979. augusztus 9-i szamaban jelent meg.

Roger Melen: San Francisco Chronicle, 1979. janudr 31.

A John Magee-idézet George Kroloff és Scott Cohen , Uj informécids vilagrend”
cimd jelentésébdl szarmazik, amelyet a szenatus kiiliigyi bizottsdga megbizasa-
bol készitettek 1977 novemberében.

Suharto kardja: , A kommunikécié fellendiilése Azsidban: a miiholdas techno-
logia igérete”, Asiaweek (Hong Kong), 1978. november 24.

Jagdish Kapur megallapitasait az Indiai Nemzetkozi Kézpontban, Uj-Delhiben
1974. januar 17-én ,India-2000: a talélés keretei” cimen tartott elGadasabol
idézem.

Myrdal nézetei a munkanélkiliségrél [94]-ben taldlhatdk, p. 961.

Idekivankozik egy megjegyzés arrol, hogy azt, amit én , onfogyasztasnak” neve-
zek, meg kell kiilonboztetniink attdl, amit egyes, a fejlddéssel foglalkozd koz-
gazdaszok ,informalis szektornak” neveznek. Arrdl az informadlis gazdasagrol,
ami a vilag sok szegény orszagdban alakult ki, élénk vita bontakozott ki. Ebben
az informdlis gazdasdgban elkeseredett milliok kiiszkodnek azért, hogy meg-
élhetésiiket apro szolgaltatasok utjan — hazalassal, utcai stricheléssel, butor-
készitéssel, sofdri szolgalatokkal, cip6pucolassal, épitkezéseken végzett alkalmi
munkdkkal és egyéb hasonld apré6 munkékkal - ki tudjak harcolni. Egyes koz-
gazdaszok pozitivan vélekednek errél a szektorrdl, mivel megnyit egy olyan
csatornat, amelyen keresztiil az emberek beléphetnek a formélis gazdasagba.
Mas kozgazdaszok fenntartjak azt a véleményiiket, hogy az informalis gazdasag
csupan O0rokos nyomoruasagba bortonzi be az embereket.

Barmelyik nézet bizonyul is helyesnek, ez az informalis szektor megfelelGen
jellemezhetd , aprocikktermelésként” abban az értelemben, hogy része a piac-
gazdasagnak. Eppen ebbdl az okbdl kifolydlag alapvetSen kiilonbozik attdl,
amit én ,o0nfogyasztasi szektornak” neveztem, ami a sajat felhasznalasra vald
termelésen alapul. Az informalis szektor abba illik bele, ami az én terminold-
gidm szerint nem mas, mint a ,B” szektor, vagyis a cserére valdé termelés,
és nem az ,A” szektor, ahol a sajat haszndlatra val6 termelés folyik, amit én
onfogyasztasnak nevezek.

A Vilagbank munkatarsanak, Streetennek a véleményét , Fejlesztési elgondola-
sok torténelmi perspektivaban: 4j érdekl&dés a fejlesztés irant” cimd tanulma-
nyabdl (é.n.) idézem.

Yona Friedman szavait az UNESCO egyik értekezletén (1977. november
14-18.) ,Lakésteremtés koltségek nélkiil” cimmel tartott elGadasabol idézem.
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34 A Vilagbank egyes programjai hangsulyt fektetnek az onsegitést vagy az izzad-
sag-egyenértéket alkalmazé megkozelitésre. Lasd példaul Edward Jaycox
,A Bank és a varosi nyomor” cimd irasat a Finance ¢ Development 1978. szeptem-
beri szdmdaban. Jaycox a Vilagbank Varosfejlesztési Osztalyanak igazgatdjaként
ramutat az izzadsag-egyenértékkel operalé megkozelités egy masik kovetkezmé-
nyére: , Mivel a kedvezményezettektdl gyakran elvarjak, hogy megfizessék a kolt-
ségeket [az altaluk végzett munka formajaban], gyakran nem csupan kivanatossa,
hanem alapvetd fontossaguva valik, hogy részt vegyenek a dontések meghozata-
laban, valamint a programok tervezési és megvaldsitasi fazisaban is.” Az on-
fogyasztas valoban magasabb szintli 6nrendelkezést tételez fel, mint a termelés.

35  Leach okfejtése az edinburgh-i Nevis Intézet szimdara 1977-ben készitett, [rni-
olvasni tudds cim{ vitaanyagaban olvashato.

36  Marshall McLuhan az orédlis kulturat [46]-ban targyalja, p. 50.
37 A Samir Amin-idézet forrdsa [66], p. 595.

HUSZONNEGYEDIK FEJEZET

(Ehhez a fejezethez nem tartozik jegyzet.)

HUSZONOTODIK FEJEZET

1 A mentdélis egészségligyi kérdésekkel foglalkoz6 elnoki bizottsag és az Orszagos
Ideggyodgyaszati Intézet tevékenységérdl lasd [409], p. 6.

, Az Oriiltség, a zsenialitas és a szentség™ , A piac”, PENewsletter, 1974. oktdber.
Az emlitett nyolcezer gyégymodroél lasd bévebben: [404], p. 11.

Az idézett kritikai felmérésrdl [404] szamol be, p. 56.

Vi R W DN

A fegyverekkel és biztonsagi berendezésekkel foglalkozo kaliforniai magazinrél
lasd Karol Greene és Schuyler Ingle ,Bizunk a fegyverekben” cim irasat a New
West 1979. aprilis 23-i szamaban.

6 Az idézett népszerd regény: [21], p. 377.

7  Norman Macrae javaslatat a The Economist 1976. december 25-i szamaban meg-
jelent , A kozelgé6 vallalkozéi forradalom” cimd kitting cikkébdl idézem.

8 A régi hazassagkozvetit§ intézményekrdl a Jewish Chronicle 1978. junius 16-i
szamaban olvashatunk.

9 Az ingazas kérdéseivel kapcsolatban lasd [502], 5. fejezet.

10 Rollo May megjegyzése [414]-b6l szarmazik, p. 34.
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A szektakrol lasd [404], pp. 12, 16 és 35.

Az Egyesités Egyhazarol 1asd: , Horgdszni mentem”, Newsweek, 1978. szeptem-
ber 11.

Az Isteni Vilagossdg Kozpontjanak perével kapcsolatban lasd: , Kakukk-szekta”,
Time, 1979. majus 7.

Az Egyesitési Egyhaz tisztségviselGjének idézete Berkeley Rice ,Tiszteld
Holdapadat” cimd irdsabol szdrmazik, amely a Psychology Today 1976. janudri
szamaban jelent meg.

Dr. Sukhdeo kovetkeztetései Jon Nordheimernek a The New York Times 1978.
december 1-i szdmaban kozolt , A guyanai taléldket vizsgald jersey-i pszichia-
ter félti az Egyesiilt Allamok tdrsadalmat mds kultuszok befolyasaitdl” cimd
cikkében talalhatok.

A Sherwin Harris-idézet Jon Nordheimer ,Eszembe sem jutott, hogy Orilt
lehet” cim cikkébdl szarmazik, amely a The New York Times 1978. november 27-
i szamaban jelent meg.

HUSZONHATODIK FEJEZET

1

Reszler tanulmanya: ,L’homme nouveau’: espérance et histoire” (Az Gj ember:
remény és torténelem), Cadmos (Genf), 1978. tél.

Frommot [406]-bdl idézem, p. 304; valamint [407]-bd], p. 77.
A Conover-idézet a vele készitett interjumbdl szarmazik.

A rugalmasan meghatdrozott jarulékos juttatdsokat a Business Week 1978.
november 13-i szamaban megjelent , A vallalatok kavéhazi stilusban osztjdk a
jutalmakat” cimd cikk irja le.

Az alkalmazottaknak a koltozkodéstdl valo idegenkedésérdl lasd a Time 1978.
junius 12-i szamaban kozolt , Gyokeret ver a mobil tarsadalom” cimi cikket.

A matrix leirasa [13]-ban talalhato, p. 104.

Az Enzensbergert6l szarmazé idézet forrasa [42], p. 97.

HUSZONHETEDIK FEJEZET

1

Carter elnOk szavait az energiakérdéssel kapcsolatban az orszdghoz intézett
beszédébdl idézem, amelynek szovege megjelent a The New York Times 1979.
julius 16-i szamaban.

A General Motors katalizatorokkal kapcsolatos tapasztalatait Robert 1. Wein-
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garten a Financial World 1975. marcius 26-i szamaban megjelent , Miért nem

hivjuk vissza a kongresszust a hibas alkatrészek miatt?” cimt irdsdban taglalja.

Negyvendtezer oldalnyi 4j rendelkezés egy év alatt: Szabdlyozdsi elégtelenség II1
(Washington, D.C.: Ipari Termel6k Orszagos Egyesiilete, 1978. aprilis), p. A-2.

Az acéliparrdl lasd a Bethlehem Steel vallalat hirdetését, amely a Time 1978.
junius 26-i szamaban jelent meg.

Az Eli Lilly cégrél és a kormanyzat altal megkovetelt formanyomtatvanyokrol
lasd Robert Bendiner , A nap, amikor a papir megsziint” cimd cikkét, amely a
The New York Times 1977. marcius 16-i szamaban jelent meg.

Az Exxon tdrsasagnak a Szovetségi Energiatigynokség szamara készitett jelen-
tésérdl mondottak forrasa Michael C. Jensen és William H. Meckling , Fennma-
radhatnak a nagyvallalatok?” cimi tanulmanya, amelyet a Rochesteri Egyetem
posztgradualis szervezési és vezetési kara adott ki a New York allamban fekvd
Rochesterben 1976 méjusaban, p. 2.

”

A politikai bénultsagrol: a francia szavazok a politikai élet ,befagyasztasarol
vagy a ,politika blokadjarol” beszélnek. Egy korabbi francia miniszterelnok,
Michel Debré ugy latja, hogy ,a rendszer valsigban van”. Lasd Flora Lewis
,Az élet nem rossz, de a franciak katasztréfat josolnak” cimd riportjat a The New
York Times 1979. november 17-i szdmaban.

A japdn miniszterelnok, Takeo Miki szavait Richard Halloran idézi ,A demok-
racia torékenysége felkelti a japanok aggodalmat” cimti, a The New York Times
1975. november 9-i szamaban megjelent cikkében.

Az 1976. évi valasztasi statisztikak forrasa a Valasztasi Kutatokozpont , Ameri-
ka szavaz 12” cimi kozleménye (Washington, D. C.: Congressional Quarterly,
1977.), és az USA kereskedelmi minisztériumanak népszamlalasi hivatala.

A fiiggetlen szavazokra vonatkozdan lasd Frederick G. Dutton , Amikor a par-
tok hanyatlanak” cimi cikkét, amely a The New York Times 1972. majus 8-i
szamaban jelent meg.

A brit Munkaspart népszertiségének csokkenésérdl Stephen Haseler ir a londo-
ni Daily Mail 1979. augusztus 9-i szamaban megjelent ,Hogyan vesztette el a
Munkdéspart a 1égidit” cimd cikkében.

A Japanra vonatkozd idézet a Tokioban megjelend The Daily Yomiuri cimd lap
1972. december 28-i szamabol szarmazik.

A Viktor Nyekipelov-idézet a The New York Times 1979. augusztus 14-i szama-
ban megjelent ,Itt is Sztdlin, ott is Sztdlin, mindentitt Sztdlin, Sztalin” cimd
cikkébdl szarmazik.
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Az 1j-zélandi politikarol lasd Christopher Beck , Az Gj-zélandi valasztasok Ali-
ce korat idézik fel” cimi cikkét, amely a The Asian cimi folydirat 1972. novem-
ber 22-i szamaban jelent meg.

Az Amerikai Vallalkozasi Intézet jelentésére ,TRB” hivatkozik a ,Ki a fénok
Washingtonban? Nincs is ott f6nok” cimd cikkében, a philadelphiai Inquirer
1979. marcius 3-i szdmdban.

A magéanhadseregekrdl irottak forrdsai az ,Egzengés jobbrol” cimd irds a
Newsweek 1974. augusztus 26-i szamaban, valamint John Murchie ,Fantom-
6rnagy kaoszellenes hadsereget toboroz” cimid cikke a londoni Daily Mirror
1974. augusztus 23-i szaméban.

s

A VOros Brigadokrol lasd Curtis Bill Pepper , Megszallottak” cimd irasat a New
York Times Magazine 1979. februdr 18-i szamaban.

A terrorizmus elleni torvényekrdl Nyugat-Németorszagban lasd Keesing kortdrs
archivumdt (London: Longman Group, 1979.), pp. 29497-8; David Zane
Mairowitz ,Oll6 a fejben” cim( {rasat a Harper’s 1978. méjusi szamdaban; az
indianapolisi Star cim{ lap 1978. aprilis 14-i szamaban megjelent , Németorszag
szigoru anti-terrorista torvényeket fogad el” cimd cikket; valamint James
Fenton ,Nyugat-Németorszdg maganszorgalombol 6rkodik a politikai erkolesok
felett” cimd cikkét a manchesteri The Guardian 1978. jinius 19-i szdmdaban.

Aldo Moro meggyilkoldsarol lasd a , Romai merénylet” cimi cikket a Time 1979.
majus 14-i szdméban.

Szaud-Ardbia labilitasat illetGen lasd , A szaudi stabilitast veszélyeztetd kiilsé fe-
nyegetések” cim irast a Business Week 1979. februdr 12-i szdamaban.

Jemeni sejk jovendolésérdl Julian Snyder ir az ,Engedd el magad és élvezd az
utazast” cimd cikkében, amely az International Moneyline 1979. februar 12-i sza-
maban jelent meg.

A ,Gy6zelem” cimi regény megjelenésérél lasd Michael Simmons tuddsitasat,
amely , Sztdlin irodalmi gydzelme Oroszorszdgban” cimmel jelent meg a man-
chesteri The Guardian 1979. augusztus 4-i szdmaban.

A jobboldal feltdmadédsa Franciaorszagban: lasd a Jonathan Kandell altal irt
,Jobboldali intellektudlis csoportok felemelkedése Franciaorszdgban” cimd cik-
ket, amely a The New York Times 1979. julius 8-i szdmdban jelent meg; és a Time
1979. augusztus 6-i szamaban kozolt , Az 1j jobboldal felemeli a hangjat” cimd
irast. Lasd tovabba William Pfaff tarcajat az International Herald Tribune 1979.
augusztus 3-i szamaban.

A Ku-Klux-Klan Gjjaéledésérdl lasd Wayne King , A Klan egyik erdszakos cso-
portja Uj tagokat nyer meg maganak” cimd, a The New York Times 1979. marcius
15-i szaméaban kozolt irasat; tovabba a , Rajtaiités miatti bosszu all a Klan-elle-
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nes tlintetésen elkovetett négy gyilkossag hatterében” cimd cikket a The New
York Times 1979. november 5-i szdmdaban; és , A Klan elleni tintetésen elkove-
tett gyilkossagok ligyében a vadhatdsag 12 gyantusitottat egyarant biindsnek
tart” cimd irast, amely a The New York Times 1979. november 7-i szamaban jelent
meg.

A totalitarius eredménytelenségrdl lasd Robin Knight , Mit akar Oroszorszag?”
cimd irasat a U.S. News & World Report 1979. november 7-1 szaméaban.

A Fletcher-idézet forrasa a vele készitett interjum.

Jill Tweedie: , Miért tokéletesen jelentéktelen Jimmy hatalma?”, The Guardian
(Manchester), 1979. augusztus 2.

Az arak emelkedésérdl Csehszlovakidban és Magyarorszdgon: , Az inflacio 1éte-
zik”, The Economist, 1979. julius 28.

Az Advertising Age-bdl idézett irds Stanley Cohennek , Az elnok gazdasagi pal-
forduldsa a koltekezést szorgalmazza” cimi cikke, amely a lap 1975. januar 20-i
szamaban jelent meg.

Az olajszakértdkrdl 1asd Helmut Bechtaldt , Az olajmilliok diktatuma” cimd ira-
sat, amely az Aussenpolitik 1974. harmadik negyedévi szamaban jelent meg.

A gazdasagi valtozas gyorsasagaval kapcsolatos idézet forrdsa a Fortune magazin
1975. janudri szaméaban megjelent , Uzleti razzia”.

Margaret Thatcher elfelhdsodott kristalygombjérél John Cunningham , A ndk,
akik vigyaznak rank” cimmel ir a manchesteri Guardian 1979. julius 31-i szdma-
ban.

Richard Reevest a , Teddy kovetkezd eljovetele” cimd irdsabol idézem, amely az
Esquire cim{ lap 1978. méjus 9-i szaméaban jelent meg.

Robert Skidelsky gondolatait a , Keynes és a befejezetlen {lizlet” cimd cikk idézi
a The New York Times 1974. december 19-i szamaban.

A meleg nacikrol 1asd az , Elmosddottan” cimd tarcat a Focus/Midwest-ben, Vol.
10, No. 66.

A Munkdéspart politikai torekvéseirdl lasd A. H. Raskin ,Mr. Munkdspart,
‘az ideoldgia szemfényvesztés’” cimi recenzidjat a The New York Times 1972. ok-
téber 23-1 szaméaban, melyet Joseph C. Goulden George Meany életrajzardl irt.

Mineta képvisel§ szavait , A kongresszus megragadja a hatalmat” cimd cikk idé-
7i a Business Week 1978. szeptember 11-i szaméaban.

William Shawcross gondolatait a ,Dr. Kissinger hadra kel” cimi cikkébdl
idézem, amely a Harper’s magazin 1979. majusi szamaban jelent meg.

A dontési talterhelés még a miivészeti biirokraciaban is 1étezik: 1dsd Malcolm N.
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Carter ,Az Egyesiilt Allamok Orszdgos Mtivészeti Alapja felndtté valik” cimd
irasat az Art News cimi folyodirat 1979. szeptemberi szamaban.

A Pentagonban folyé dontéshozatalrdl lasd Armbrister, [379], pp. 191-2. A Pen-
tagon tisztvisel§je altal mérlegelendé katonai mitiveletek szamat az
Armbristerrel készitett interjim alapjan jeloltem meg 76-ban.

A tobbmilliard dolldros hanyagsagrol lasd , A nyoma veszett 30 milliard dollar
esete” cimd cikket a Business Week 1978. szeptember 11-i szamaban.

Stuart Eizenstatot , A kongresszusi megragadja a hatalmat” cimd cikk idézi a
Business Week 1978. szeptember 11-i szimaban.

A kongresszusrdl lasd a Kongresszusi Kliringintézet a Jovérdl és a Kongresszu-
si Intézet a Jovoért altal készitett beszamolot, Washington, D.C., 1979. julius.

A szovjet dontéshozatal bénultsagardl lasd a , Vilagrajz” cimi cikket a U. S. News
& World Report 1975. november 24-i szamaban.

Az idézett brit parlamenti képvisel§ Gerald T. Fowler, akinek a szavait Trevor
Fishlock idézi , A hataskorok leosztasa az 0nkormanyzatokhoz konnyiteni fog a
Whitehall terhelésén — mondja a miniszter” cim( irdsaban, amely a londoni The
Times 1976. januar 16-i szamaban jelent meg.

Sir Richard Marsh véleményét a brit parlamentrdl , A Westminster miért nem
tud tizleti dontéseket hozni?” cimid cikkébdl idézem, amely az Industrial
Management (Wembley, Middlesex) cim folyoirat 1979. juliusi szamaban jelent
meg.

Olaszorszag politikai valsagarol 1asd a londoni Financial Times 1979. augusztus
3-i szamaban kozolt , Olaszorszdg kormanyt keres” cimi iradst; tovabba Henry
Tanner , Olaszorszag koalicija jovahagyast kap a parlamentben” cimi cikkét a
The New York Times 1979. augusztus 12-i szdamaban.

HUSZONNYOLCADIK FEJEZET

Az Alkotmanyoz6 Nemzetgytlést illetéen lasd Flexner [387], p.117.
A Jefferson-idézet forrasa [392], pp. 32, 67.

A Burnhamtdl szdrmazd megjegyzést a The New York Times 1976. februar 1-i
szamaban megjelent , A kidbrandult valasztopolgarok témegesen otthon ma-
radhatnak” cimd cikkébdl idézem.

,A csendes tobbség™ [391], p. 410.

A Dél-Afrikar6l mondottakat illetGen lasd a Starcke konyvében [378] kozolt
interjut Roelof Frederik ,Pik” Bothaval, p. 68. Dél-Afrika jellemzésére — noha
az orszagnak fejlett technikai bazisa van — a ,még ma is iparosodd” kifejezést

Jegyzetek [529]



10

11

12

13

14

15

16

alkalmaztam, mert lakossaganak fontos szeletei még mindig az ipari rendszeren
kiviil élnek. Csakugy, mint Brazilia, Mexikd, India és sok mas orszdg esetében,
az egészen fejlett ipar szigetét itt is az iparosodas eldtti allapotok tengere veszi
kortl.

A Becker-idézet forrasa [378], p. 68.

A kongresszus kiszolgdld személyzetének novekedésérdl lasd Marvin Stone
, Proxmire jol elhelyezett sztirdsa” cimd cikkét, amely a U.S. News ¢ World Report
1979. szeptember 10-i szamaban jelent meg.

A kozvetlen demokrdcia nyomai a francia forradalmi alkotmanyban: [347],
p- 18.

A parizsi kommiin Marx altal tortént felidézésérél mondottak forrasa [347],
p- 61.

A Federalist-ben a kozvetlen demokraciaval szemben megfogalmazott ellenveté-
sekre nézve lasd Clark McCauley, Omar Rood és Tom Johnson ,A kovetkezd
demokracia” cimd irasat, amely a World Future Society Bulletin-jének 1977.
november—decemberi szimaban jelent meg.

René Lévesque hatalomatvételét illetGen lasd Hervert E. Meyernek , Az iizleti
élet szorongasai Québecben” cimi cikkét a Fortune magazin 1977. oktoberi sza-
maban.

Az atomenergiardl Kalifornidban tartott népszavazasrél mondottak forrasa a
Wall Street Journal 1976. marcius 1-jei szamaban kozolt , Atom-reakcié: Kalifor-
nidban a szavazok mérlegelik a nuklearis energia elényeit és hatranyait” cimd
irés.

A vallonok tiltakozasairdl az ipar flandriai koncentraciéja ellen a , Vallénia” ci-
mi cikk szamol be a londoni Financial Times Survey 1976. majus 12-i szaméaban.

A nyugati allamok mint energiagyarmatok: , Kudarcok utan — 4j taktikak a kor-
nyezetvédelmi keresztes hadjaratban”, U.S. News ¢ World Report, 1975. junius 9.

A foldrajzi elhelyezkedés elbillenésérdl mondottak forrasa a , Kirepiil§ vallala-
tok: valtozasok az tizleti tevékenységben” cimid cikk, amely a Business Week
1978. februar 6-i szamaban jelent meg.

A dontési terhelés fogalma ahhoz a borts sejtéshez vezet, hogy barmely adott
helyzetben - tekintet nélkiil a politikai kiizdelemre — a dontési terhelést min-
dig a lehetd legkevesebb ember fogja viselni, akik még éppen képesek annak
kezelésére, vagyis viszonylag kis szamtu ember mindig monopolizalni fogja a
dontési poziciobdl fakadd hatalmat, mindaddig, amig el nem boritja Gket a don-
téshozatal berobbandsa, és egyszertien nem lesznek tobbé képesek maguk visel-
ni a terhelést.

TEXTS DON’T GROW ON TREES!
AUTHORS’ RIGHTS AWARENESS CAMPAIGN

© Typotex Kiadd

Bibliografia
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