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FAVAL DOLGOZOM. SZAKMUNKAS-BIZONYITVANNYAL
és mesterlevéllel rendelkezé szakember vagyok, akit a legtobben
dcsnak hivnak.

Szakmunkdstanuloként a szakmat, mesterként pedig azt sajati-
tottam el, hogyan kell makodtetni egy véllalkozast. A szakma, azaz
maga a kétkezi munka, a mesterség, kozelebb 4ll a szivemhez, mint
az izleti tevékenység, ezért a szakmunkds-bizonyitvanyomat el6bbre
valénak tartom.

A kétkezi munkdban semmi titokzatos nincsen: rendelésre vég-
zem, és teljes egészében a kereslettdl fiigg a megélhetésem — azaz
a megrendel6 igényeit szolgilom ki.

Villalkoz6 vagyok, mesterember, iizletember. Ezek azok a szavak,
amelyek leirjék, amivel foglalkozom. Acs vagyok, én is ezt a szt
hasznélom, és egy kis céget tizemeltetek.

Az épitéiparban rendszerint a kisebb cégek végzik a kisebb volu-
ment, egyedi feladatokat — a nagyobb vallalatok nem érdekeltek az
ilyen tipust megbizasokban. Ok uj varosrészek, Gj laképarkok, kér-
hazak, iskolak, olykor egy-egy 6voda és kisebb tizlethazak épitésével
foglalkoznak.

A kisvallalkozok ezzel szemben j fiirdészobédkat épitenek és
ujitanak fel, ablakokat cserélnek ki, vagy gardzsokat hiznak fel. Az
4j csaladi hazak jo részét szintén kisvallalkozok épitik, és olykor
egészen piszlicsaré dolgokkal is foglalkoznak, példaul postalddadll-
vanyt gyartanak. Norvégia csaknem két és fél millié lakoépiiletének
karbantartdsat és korszer(sitését tulnyomo tobbségében szintén

kisvéllalkozok végzik.



Sokan vagyunk, és mindeniitt megtalalhatok, igy magatol ér-
tetédden igen sokszinii csoportot alkotunk. Ugyanahhoz az ipar-
dghoz tartozunk, ennélfogva mi, szakemberek tudjuk a legjobban,
hogy mennyire kiilonb6z6 médon végezzitk a munkdnkat. Vannak
kozottiink gyorsak, lassuak, ratermettek, mogorvak, dertsek, ol-
csok, dragdk, 6szinték, néhdnyan pedig kifejezetten tisztességte-
lenek. Valamennyi jelz6 a szakmdnkrol és a mesterségiikrél szdl,
valamint arrél, ahogyan azt végezziik.

Oslo Toyen varosrészében élek, igy leginkabb a févarosban dol-
gozom, tobbnyire Oslo keleti felében. Idénként a varos nyugati ré-
szében, ritkdbban vidéken is akadnak megbizdsaim, példaul Skiben,
Asban vagy Askerben. Nem tésgyokeres osléiként a megbizdsai-
mon keresztiil ismertem meg a févarost. Amikor mas emberekkel
sétalok a varosban, néha el6fordul, hogy megallok, rimutatok egy
épiiletre, és azt mondom, itt behelyeztem egy ajtot, ott beépitet-
tem a tetSteret, abban a hdzban pedig felgjitottam a fiird8szobit.
Nagyszert mddja ez egy csapnival6 tdjékozodasi képességekkel
megaldott férfi szdmadra, hogy megismerje a vérost: egy kivitelezési
megbizdst ugyanis sohasem fogok elfelejteni.

Nincsenek alkalmazottaim, sajit iroddm vagy raktdram. A szer-
szdmokat egy kamraban tdrolom a lakdsomban, minden olyan esz-
kozzel és anyaggal egyiitt, amelyek nem birjik a fagyot — példaul
a ragaszto. A csavarok, a szogek és minden egyéb jo helyen van
a padldson is. A szerszimaim 6nmagam Kkiterjesztései, és az, hogy
jol banok velik, része a szakma, a munka és a sajit magam irdnt
tanusitott tiszteletnek.

Az autém, egy kissé itott-kopott furgon, ott parkol, ahol épp
helyet taldlok az utcin. A munka végeztével az 6sszes eszkozomet
telviszem a lakdsomba. Minden aldott nap. Kockdzatos lenne az
autéban hagyni a szerszdmokat, hiszen barki belenézhet a szélvé-

dén keresztiil, egy tires furgont viszont nincs értelme feltorni.



A lakdsom a masodik emeleten van, ami azt jelenti, hogy sokat
kell fel-le cipekednem. Mostanra azonban mér elég tigyesen szer-
vezem a munkat, és pontosan tudom, miket kell bepakolnom a fur-
gonba — ezaltal id6t és energidt takaritok meg.

Anappalim egyben azirodamis. A lakds nem valami nagy, ezért
az tizleti mappdkat és papirokat zart szekrénybe rejtettem, igy csak
akkor ldtom 6ket, ha nagyon muszdj. Az adminisztrativ munkat
természetesen el kell végezni, de kissé farasztonak tartom, hogy
otthon van aziroddm. Olyan, mintha folyton egy nehéz hatizsakot
cipelnék, amelyet azutdn is a vallamra kell kapnom, hogy a tura mar
véget ért. Soha nem jutok el egy olyan pontra, ahol szusszanhatnék
egyet, egy olyan helyre, ahol hitrafordulva egy pillantést vethetnék
a tajra, amelyet épp magam mogott hagytam. Miutdn végeztem az
aktualis kivitelezéssel, ki kell vennem a szekrényb6l a megfeleld
mappét a papirokkal, majd bekapcsolom a szamitdgépet, befizetem
a forgalmi adé6t, dokumentumokat archivalok, drlapokat toltok ki,
drajdnlatot készitek. Ezek a feladatok rengeteg id6t felemésztenek,
sokkal tobbet, mint amennyit az épitéanyagokra és az eszk6zokre
forditok.

A cégem egyszemélyes véllalkozds, amelyben nem vilik szét
egyértelmien a magan- és a szakmai életem. Fizikai kapcsolat-
ban vagyok az altalam hasznalt eszkozokkel és anyagokkal, és
hasonloképpen elvalaszthatatlanul k6t6dém a pénziigyeimhez és
a munkdm eredményéhez. Szoros kapcsolat fiiz a firémhoz, a ko-
csimhoz, az dltalam lerakott padlohoz, az dltalam épitett hazhoz és
akonyveléshez.

Idénként szinte tulsdgosan is intenziven élem meg ezt a kapcso-
latot, de nem kizarolag negativ értelemben. Igazan erételjes élmény,
amikor azzal szembesiilok, hogy a munkdm nemcsak az tigyfelek
szdmadra fontos, akik az otthonuk felépitésével vagy dtalakitdsaval
biznak meg, hanem szimomra is nagy jelentéséggel bir. Mind



pénziigyileg, mind szakmailag magamra vagyok utalva, azon vé-
delem hijan, amely a mindennapi munkaja sordn a legtobb ember
szamara magatol értet6do.

Abbdl élek, hogy dtmeneti dolgokat készitek, amelyek kicserélhe-
t6k vagy lebonthatok. Ez is a szakmam része. A dolgok, amelyekkel
korilvesszitk magunkat, ugyan létfontossdguak, e kozben egyaltalan
nem fontosak, ezért is jelenthetjiik ki, hogy — bar a katedrélis leégett —
mig emberi életben nem esett kir, nem tortént tragédia.

A megbizds, amelyet jelenleg Kjelsasban, Oslo kiilvarosaban
végzek, hamarosan véget ér. Még hdrom hét munka var rdm, azutin
nincs masik bejegyzés a hatdridénaplémban. Am ez mindig igy
szokott lenni, végzem az aktudlis feladatomat, és ezzel egyidejtileg
a kovetkezd megbizas felhajtasan dolgozom.



OTTHON ULOK A NAPPALIBAN. A SZTEREO HANGSZOROJA-
bél Captain Beefheart sz6l, a novemberi este hideg és nyirkos
odakint. Tegnap sokdig kimaradtam, ezért egészen taldlonak érzem,
amikor a kapitdny ezt énekli: I went around all day with the moon
sticking in my eye. A zene tokéletesen megfelel a mosogatashoz, amibe
éppen belekezdenék, azonban egy telefonhivis megzavar. A telefo-
nom kijelz6jén felvillané szdm nem ismerds.

— Hallo, tessék!

— Hall, itt Jon Petersen, Helene KarstentSl kaptam meg a tele-
fonszamat.

— A, igen, Helene és a fitk, Torshovbél! Akkor gondolom, egy
épitési projektrél van sz6?

Helene és a fiak egy csalad Torshov vérosrészb6l, akiknél két évvel
ezel6tt kellett beépitenem a manzardot. Szép megbizas volt egy iga-
zan kedves csaldd szdmara. Rdaddsul Helenének és a férjének két fia
volt, innen a Helene és a fuik elnevezés a kilencvenes évekbeli francia
sorozatra utalva. Azt hiszem, viccesnek taldltak, hogy igy hivtam
6ket, de most hirtelen dtsuhan a fejemen, hogy Jon Petersen nyilvan
semmit sem tud errél.

— Igen, Torshovban lakunk, és mi is be szeretnénk épittetni a tetd-
teret, ehhez keresiink megbizhaté vallalkozét. Annyi rémes dolgot
hallani — teszi hozza burkoltan. — Hozzdérté mesterembereket aka-
runk, Helene és a csalddja pedig nagyon elégedett volt az elvégzett
munkaval, és magét ajanlottak...

Jon mesél egy kicsit arrdl, hogyan hasznalja Helene és a csaladja

a manzardot, és hogy 6k is valami hasonlot szeretnének kezdeni



asajatjukkal. A bérhézuk lakasszovetkezete végre beleegyezett, hogy
a padlas egy része lakoteriiletté alakuljon. Nem konnyt az eftéle
dolgokat dtvinni a lakdsszovetkezeten, a véltozds ijesztonek és feles-
legesnek tinhet, de most végre sikeriilt megvasarolniuk a tetteret,
éskezdodhet az atépités.

— Feltehetek néhdny gyors kérdést a tetStérrel kapcsolatban?
Olyan teriiletrél van sz6, amely kozvetleniil sszekothet a jelenlegi
otthonukkal?

— Igen, a nappalibdl egy [épcso fog felvezetni a tetStérbe. Ez annyit
tesz, hogy eltavolitottunk egy falat, ezzel egybenyitottuk a nappalit
és a konyhit.

— Van tervrajzuk és épitési engedélyitk? Végeztettek statikai fel-
mérést?

Folytatjuk a beszélgetést, Petersen elmeséli, hogy a tervezés mar
megtortént, és a statikai szdmitdsok is elkésziiltek. Benyujtottak az
épitési engedélyt, amelyet hamarosan jova fognak hagyni. Elmagya-
razom neki, hogy amennyiben én kapom a munkat, akkor magam
végzem majd az dcs- és asztalosmunkat. Hosszu évek 6ta dolgozom
egyutt mindenféle alvallalkozdval. Lényeges kiilonbség a kivitelezok
kozott, hogy sajat emberei vannak-e, vagy az 6sszes munkat kiszer-
vezik. Nem mindegy, hogy valaki szakember vagy szakember-nagy-
kereskedo.

Mint kideriil, két mésik drajanlattal fogok versenyezni, ami telje-
sen rendben van. Ha 6t versenytdrsam lenne, meg sem probélnam
megszerezni a megbizdst, abban az esetben ugyanis tulsdgosan hal-
vényak lennének az esélyeim.

Petersen szdmdra a tal sok versenyz rdadasul azt jelentené, hogy
alegjobbak kiszallnak a versenyb6l; ugyanis nem én vagyok az egyet-
len, aki igy gondolkozik, figgetleniil att6l, hogy a legjobbak kozott
vagyok-e vagy sem. A jo épitSipari cégek az tigyfelek altal begyij-
tott ajanlatok szamat veszik alapul arra, hogy felmérjék az tigyfelet.



Ahérom vallalkozéra korlatoz6dé tigyfelek nagyobb valészintiséggel
kapnak j6 minéségii munkat, mint azok, akik tobb ajdnlatot kérnek,
és igy elijesztik a legjobb szakembereket.

Az egyik modja ennek az, hogy az tigyfél elsé korben kinéz ma-
ganak tiz kiilonboz6 céget. Végignézheti a referencialistakat, a cég
pénziigyi helyzetét, barmit, amit csak szeretne, mielStt ténylegesen
ajanlatot kérne a kivalasztott cégektdl. Egy vallalkozds szimara nem
nagy munka referencialistat kiildeni az eddig elvégzett megrende-
léseirdl. A konkrét ajanlat elkészitése és az drak kiszdmitdsa viszont
sokkal id6igényesebb.

Amennyiben mindossze két mésik céggel kell versenyeznem
a munkéért ilyen feltételek kozott, elégedett vagyok, ugyanis redlis
esélyem van arra, hogy megkapjam a megbizést.

Ebben az esetben a Helene és a fitk szdmdra végzett munka jo
referencidnak bizonyul. Nem utolsésorban azért, mert annak idején
az a csaldd sem kért be hdromndl tobb ajanlatot.

A beszélgetés soran kideriilt, hogy Jon Petersen az NSB-nél,
a Norvég Allamvasutaknal dolgozik az igazgatasi osztélyon. A fele-
sége, Kari az 0s16i 6nkormdnyzat alkalmazottja, kulturalis teriileten
dolgozik. Nem részletezi tovibb a dolgot, inkidbb megosztja velem,
hogy a felesége sem rendelkezik nagy tapasztalattal a manzardok
kialakitdsdban. Ezt azért emliti meg, hogy jelezze, mennyire keveset
tudnak egy efféle épitési projekt gyakorlati oldalarol, és hogy vila-
gossd tegye, mennyire fiiggeni fognak majd attdl a személytél, aki
megkapja a munkit.

A hézaspérnak két fia van, és tobb helyre van sziikségiik. Epp el-
kezdtek masik lakds utin nézni, amikor lehetéségiik nyilt a tetétér
beépitésére. Nagyon szeretik a hdzukat és a varosrészt, ezért inkdbb
a tetotér beépitése mellett dontottek.

Eddig a lakasszovetkezettel és az épitésszel dllapodtak meg. Az
épitészen keresztiil keriiltek kapcsolatba a mérnokkel és a Tervezési



és Epitési Igazgat6siggal. A folyamat elméleti része hasonlit arra, amit
amindennapi életben csindlnak, ezért ez érthet6bb szamukra, mint
az, ami most kovetkezik, maga a konkrét épitési projekt. Petersen
tobb mint egy éve dolgozik a folyamat biirokratikus részén. Erezhetd,
hogy mér tiirelmetlen, alig varja, hogy végre valami ldtvinyos dolog
is torténjen. Ez azt jelenti, dvatosnak kell lennem, hogy ne gorditsek
tovabbi akadalyokat az atjaba, vagy esetemben: tul sok gerendat.

A papirmunkdnak, azaz a rajzoknak és a terveknek az az elénye,
hogy megvaltoztathatok. Mindaddig kevés jelentéséggel birnak,
amig megvaldsitisra nem keriilnek, én azonban nem tudok masként
viszonyulni a papirokhoz, mint egyfajta valosaghoz. Nem épithetek
meg valamit csak azért, hogy ldssam, egyaltalin mikodik-e, hogy
azutdn lebontsam, és elolrol kezdjem. Bér val6jaban megtehetném
mindaddig, amig az tigyfél fizet nekem érte, de aligha fog.

Szdmomra az elmélet olyasmi, amit a kész munkak képeire fordi-
tok le. Csavarokat, szogeket, folydmétereket szimolok anyagokbol,
munkaoérakat kalkulédlok. Filmet készitek a fejemben arrol, hogyan
fogom épiteni ezt vagy azt; ebben a filmben a tervrajz a forgatokonyv.
Az tigyfeleket els6sorban a végeredmény érdekli, vagyis az, amit ak-
kor latnak, amikor a szakember azt mondja, végzett, im bizonyos
modon jobban megértik az épitési tervet.

Miutdn a munka befejez6dott, a terv feledésbe meriil. A tervraj-
zok jelentik a kapcsolatot az eredeti dllapot és a lakdhellyé alakitott
tetdtér kozott.

En elsésorban a gyakorlati munkaval vagyok elfoglalva, mikdzben
mindez az tgyfél, az épitész és a mérnok szdmdra gyakran magatdl
értet6dé. Ezek a killonb6z6 nézépontok sokszor szakadékot terem-
tenek egyfeldl az épitész és a mérnok, masfelél pedig koztem, azaz
amesterember kozott.

Azt hiszem, a legtobb mesterember ugyanabban a helyzetben
van — hidnyoljuk az épitészt a helyszinen, szeretnénk, ha elérhet6é



lenne, ha kézvetlen parbeszédet folytatna veliink, hogy egyiitt taldl-
juk meg a legjobb, az tigyfél érdekeit szolgdlé megoldasokat.

Alegtobb esetben az épitész alig jelenik meg a helyszinen, a mér-
nokok pedig a szamitasok elvégzése elott gyakran be sem teszik oda
a labukat. Néha mégis sikeriil kicsalogatnom 6ket az irodajukbol,
legaldbbis én igy élem meg. Ilyen esetekben rendszerint jobb meg-
oldasok sziiletnek, mint amilyenek egyébként lettek volna — pénz-
tigyi és gyakorlati megvaldsulas szempontjabol egyarant, egy tetotér
atalakitdsanak esetében pedig a megrendeld élhetdbb lakohelyre tesz
szert.

A szakméban eltoltott huszonot évem sordn azt tapasztaltam,
hogy sokat romlott a kapcsolat az épitéipar akadémiai része és
a mesteremberek kozott. Az épitdipar egyre tudomdnyosabba valt,
ugyanakkor a szakemberek egyre kevésbé tudjak befolyasolni az épi-
tési folyamatokat, pedig ez korabban a szakmai gyakorlat természetes
részének szamitott. Azonban minél kevesebb véleményt hallgatnak
meg, anndl kevesebb lesz a visszajelzés.

Ugy vélem, hogy az épitészek és épitémérnokok egy része is va-
gyik a masfajta egytittmiikodési kulturdra, legféképpen azért, mert
az mindenkinek a haszndra vilna. Ha az ember semmiféle egyiitt-
miikodési format nem ismer, nem fogja tudni, hogy mi hidnyzik. Ez
az iparag valamennyi résztvevéjére érvényes, viszont annyira hozza-
szoktunk mér ehhez a szektaridanus munkamodszerhez, hogy magatdl
értet6donek tartjuk.

Ezek a jatékszabélyok nem az ipardg szabvdnyai szerint vannak
kialakitva, ami azt jelenti, hogy a szakembernek okosan és koriilte-
kintéen kell bannia az 6sszes tobbi szerepl6vel, nevezetesen az tigy-
telekkel, az épitészekkel és a mérnokokkel. Ez esetben a sz6 szoros

értelmében az érme két oldalarél beszélhetiink.



