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|. FUGGELEK
A technoldgia meghatdrozasai

A SZAKTERULETUNKON KOVETENDO, TAG ERTELMEZES

A technoldgia a fizikai, élet- és magatartdstudomanyok tar-
talma céltudatos alkalmazasanak széles teruletét jelenti. Ez
magaban foglalja a muszaki értelemben vett technika
(technics) fogalmanak egészét, valamint az orvosi, mezé-
gazdasagi, menedzsment- és egyéb szakterileteket, azok
teljes hardver és szoftver tartalmaval.

(Jantsch 1967)

Mi itt gy definidljuk a technoldgiat, hogy az ,barmely esz-
kdz vagy technika, barmely termék vagy folyamat, valami-
nek az elvégzésére vagy megcsindlasara szolgalé barmely
fizikai berendezés vagy modszer, amellyel az ember lehe-
téségei kiterjeszthetbek”.

(Schon 1967)

A technoldgiat Ugy irtuk le, mint ,koényvek szazmillidiban,

emberi fejek szazmillidiban vagy szazmillidrdjaiban, és jelen-

t8s mértékben magukban a mdtargyakban tarolt tudast”.
(Simon 1973)
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A gyakorlatban altaldban minden technoldgia két dsszete-
vébdl all:

— egy hardver komponensbdl, azaz a technoldgiat egy
fizikai vagy anyagi targy forméjaban megtestesfté esz-
kozbdl, és

— egy szoftver aspektusbdl, amely az eszkdz hasznalata-
hoz szlkséges informaciébézist tartalmazza.

(Rogers 1983)

A technoldgia arra vonatkozé gyakorlati tudas, mi hogyan
végezhetd és készithetd el. Ez termékek és eljarasi hardve-
rek, valamint technikdk forméjaban olthet testet.

(Littler 1988)

Technoldgia:
— annak ismerete, mi hogyan végezhetd el;
— az a rendszer, amellyel a tarsadalom kielégiti szikség-
leteit és vagyait.
(Steele 1989)

A technoldgia tudomanyos elvek és gyakorlati ismeretek
strukturalt alkalmazasa fizikai entitdsokra és rendszerekre.
[...] Szamos attribdtum tekinthetd egy bizonyos technold-
gia részének, mint példaul:

| tudomanyos elvek és torvények dsszessége,

2. alkalmazasok 6sszefliggd csoportja,

3. mitargyak specifikus halmaza,

4. vizsgalati, mérési és alkalmazasi technikdk klaszterei-

ben kifejezett specialista tudas,
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5. operacionalis gyakorlati tapasztalat és know-how,
6. struktlrakban és rendszerekben kifejez6dé szervezet.
(Lowe 1995)

A SZAKTERULETUNKON KERULENDO, LESZUKITETT (NEMET
EREDETU, KORABBI HAZAI) ERTELMEZES

Technoldgia: |. mindazon mddszerek és eljarasok dssze-
foglald elnevezése, amelyek révén nyers-, illetve alapanya-
gokbdl termék lesz.

(Bakos 2002)

A TECHNOLOGIA ALTALUNK TEKINTETT EGESZET KIFEJEZO
MEGHATAROZAST A , TECHNIKA” CIMSZONAL TALALJUK MEG
UGYANEBBEN A SZOTARBAN:

Technika: |. azoknak a mddszereknek, eljardsoknak az
Osszessége, amelyekkel az ember a természet torvényeit
a maga javara alkalmazni képes.

(Bakos 2002)
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2. FUGGELEK
A technolégiamenedzsment meghatérozasai

A technolégiamenedzsment egy integralt gyakorlat, mas
széval eljdrds az Uzleti és technoldgiai szakteriletek kozott.
A termékekhez vagy szolgaltatésokhoz szlikséges technolo-
giai képességek tervezéséhez, fejlesztéséhez, alkalmazéasa-
hoz és bevezetéséhez van ra szikség, a vallalkozas stratégiai
és operativ céljainak sikeres kialakitasa és elérése érde-
kében.

(Cory 1988)

A technoldgiamenedzsment &sszekéti a szakmai, tudoma-
nyos és menedzsment-szakterileteket a szervezet stratégi-
ai és operativ céljainak eléréséhez szliikséges technoldgiai
képességek tervezése, fejlesztése és kivitelezése végett.
(National Research Council 1987)

A technoldgiamenedzsment a technoldgiai valtozas dinami-
kdjanak menedzselése, beleértve a megfeleld stratégidk és
megvaldsitasuk kialakitasat. Ez human készség, szakmai,
tudomanyos és menedzsment technikai elemekkel kombi-
nalva. Erre azért van szlkségik a szervezeteknek, hogy ki
tudjak aknazni technoldgiai képességeiket, és ily mddon
maximalizalni tudjék stratégiai és kompetitiv elénylket a
piacon.

(Technology... 1988)
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A technoldgiamenedzsment a vallalkozésok Uzleti és tech-
noldgiai oldaldnak dsszehangoldsa annak érdekében, hogy
a technoldgia minél eredményesebben és hatékonyabban
szolgdlja az Uzleti versenyképességet.

(Pataki 1999)
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A legfontosabb fogalmak, szakkifejezések

magyarul
alaptechnolégia
benchmarking
dominans technoldgia
eredményes, hatdsos
felbukkand technoldgia
folyamattechnoldgia
gyartastechnologia
hatékony
informaciotechnolégia
iramdiktalé techoldgia
irnyftas

IT-vagyon

képesség
keresztfunkcionalis
kiegészftd technoldgia
kulcstechnoldgia
legjobb gyakorlat
magképesség
magkompetencia
magplatform
magtechnoldgia
magtermék

megkUlonboztetd technoldgia

menedzsment
osztalyelsé

periférikus technoldgia
S-gorbe

szervezés

technologia

technologiai életciklus
technoldgiai portfélid
technoldgiai stratégia
technolégiamenedzsment
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angolul

base technology
benchmarking
dominant technology
effective

emerging technology
process technology
manufacturing technology
efficient

information technology
pacing technology
control(ling)

IT assets

capability

cross functional

hol van a kényvben
1.2.3. alfejezet
3.4.1. alfejezet
2.3. fejezet
I.3. fejezet
1.2.3. alfejezet
1.2.1. alfejezet
1.2.1. alfejezet
|.3. fejezet

3. rész

1.2.3. alfejezet
I.3. fejezetl
3.1. fejezet
5.2. fejezet
|.4. fejezet

complementary technology 1.2.2. alfejezet

key technology

best practice

core capability

core competence

core platform

core technology

core product
differentiation technology
management

best in class

peripheral technology
S-curve

organizing

technology

technology life cycle
technology portfolio
technology strategy
technology management

1.2.3. alfejezet
3.4.1. alfejezet

5.2. fejezet
5.1. fejezet
5.1. fejezet

1.2.2. alfejezet
5.1. fejezet
1.2.3. alfejezet
I.3. fejezet
3.4.3. alfejezet
1.2.2. alfejezet
2.1-2.4. fejezet
I.3. fejezet
I.1. fejezet

2. rész

4.4. fejezet

4. rész

|.4. fejezet
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technologiatérképezés
terméktechnoldgia
tervezés

tudomanyos menedzsment

Uzleti (vallalati)
folyamatmenedzsment

tzleti (vallalati) folyamatok
Ujjdalakitasa

(zleti (vallalati) folyamatok
Ujraformélasa

vezetés

FUGGELEKEK
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technology roadmapping
product technology
planning
scientific management
business process
management (BPM)
business process
reengineering (BPR)
business process
redesign (BPR)
leadership, leading
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4.5. fejezet
I.2.1. alfejezet
I.3. fejezet
I.3. fejezet
3.1. fejezet

3.1. fejezet
3.1. fejezet

I.3. fejezet
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S. FUGGELEK
Tovabbi olvasnivalok

Mivel kdnyvemben csupan némi izelitét adhattam a tech-
nomenendzsmentbdl, tovabbi olvasnivaldk ajanlasaval
igyekszem segfteni az olvasét a szakterilet alaposabb meg-
ismerésében.

KONYVEK

Magyar nyelven

Magardl a technoldgiardl kozérthetéen azoknak, akik nem
jaratosak benne:

A modern technika kézikényve. Magyar Kényvklub, Buda-
pest, 1999.

A technoldgiai fejl6dés, az innovécié tarsadalmi 1éptékd
Osszefliggéseirdl:

Hronszky |.: Kockdzat és innovdcié — a technika fejlédése
tdrsadalmi kontextusban. Arisztotelész Kiadd, Budapest,
2002.

A megjelend Uj technoldgiak varhatd hatasainak elemzési
maodszereirdl:

Hronszky |.—LaszI6 T. szerk.: Bevezetés a technoldgia hatds-
elemzésbe. OMFB-OMIKK, Budapest, 1994.
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Az innovacié menedzselésérdl, a technomenedzsment
kontextusaba agyazva:

Szakaly D.: Innovdcié- és technolégiamenedzsment I—II. Bi-
bor Kiadd, Miskolc, 2002.

A technoldgiai fejlesztés, az innovacié lehetséges intézmé-
nyi bolcséirdl:

Buzas N.—Lengyel |. szerk.: Ipari parkok fejlédési lehetdségei
— regiondlis gazdasdgfejlesztés, innovdciés folyamatok és
klaszterek. JATE-Press, Szeged, 2002.

Az Uj technoldgidk vallalati bevezetésérdl, valtozasmene-
dzselési szemszodgbdl:

Pataki B.: Technoldgiavdltdsok menedzselése — a vdltozdsme-
nedzsment alkalmazdsa a technolégiamenedzsment teriile-
tén. MUszaki Kényvkiadd, Budapest, 1999.

Angol nyelven

A technomenedzsment egészét atfogd, részletes kézi-
konyvek:

Dorf, R. C.: The Technology Management Handbook. CRC
Press & IEEE Press, 1999.

Gaynor, G. H. szerk.: Handbook of Technology Manage-
ment. McGraw—Hill, New York, 1996.
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FoLvoIRATOK

Magyar nyelven

A hazai menedzsment folydiratok kozul leggyakrabban az
alabbiak kdzdlInek technomenedzsment targyd cikkeket:
e Harvard Businessmanager (http:/Avww.harvard.hu),
e CEO Magazin (http://www.ceo.hu),
o Vezetéstudomany.

Angol nyelven

Technomenedzsmentre szakosodott folydiratok:

e Engineering Management Journal
(http:/Avww.asme.org/pubs/journals/emj.html),

e |EEE Transactions on Engineering Management
(http://www.ewh.ieee.org/soc/ems/Transactions/
transactions-home.html),

o |EEE Engineering Management Review
(http://wvww.ewh.ieee.org/soc/ems/emr/
emronline.html),

e |nternational Journal of Technology Management
(http:/Aww.inderscience.com/browse/
index.php?journal CODE=ijtm),

e Journal of Engineering and Technology Management
(http:/Avww.elsevier.com/wps/find/
journaldescription.cws_home/
505648/description#description),

e Research-Technology Management
(http://www.ingentaconnect.com/content/iri/rtm).
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WEBOLDALAK

Magyar nyelven

o A Magyar Innovacids Szévetség honlapja:
http:/Mww.innovacio.hu/

o A Nemzetkdzi Technoldgiai Intézet honlapja:
http://Avww.neti.hu/

e Az [origo] portal Uzleti Negyed csatorn&janak
technomenedzsment vitaféruma:
http://Aww.menedzsmentforum.hu/forumaink/
tema.php?&temaid= | 6&ter= | &next= |

Angol nyelven

Magardl a technoldgiardl kdzérthetéen azoknak, akik nem
jaratosak benne:
e http://home.howstuffworks.com/

Technomenedzsment szakmai szervezetek, illetve szerve-
zeti szakosztalyok honlapjai:
e Academy of Management, Technology & Innovation
Management Division (http:/Avww.aomtim.org/),
e European Institute for Technology and Innovation
Management (http://mww-eitm.eng.cam.ac.uk),
o |EEE Engineering Management Society
(http://wvww.ewh.ieee.org/soc/ems/),
e International Association for Management of
Technology (http:/Mwww.iamot.org/).
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