
ELÕSZÓ

A technológiamenedzsment a gazdaságilag fejlett országok-
ban bõ két évtizede töretlenül fejlõdõ és virágzó szakterü-
let. Magyarországon azonban még mindig nagyon kevesen
ismerik a puszta elnevezést is, nemhogy a tartalmát. Köny-
vemmel e fontos szakterület hazai megismertetéséhez sze-
retnék hozzájárulni.

Amint szó lesz róla, a technológiamenedzsment a válla-
latoknál vagy az egyéb szervezeteknél nem egy jól körülha-
tárolható funkcionális tevékenység, hanem funkcionális ha-
tárvonalakon átnyúló tevékenység. Ebbõl következik, hogy
a hozzá szükséges tudás szintén nem egy jól körülhatárol-
ható tudományos diszciplína, hanem egy multidiszciplináris
oktatási-kutatási terület. A menedzsment szinte minden
funkcionális tevékenységéhez és diszciplínájához köze van,
mindegyikre támaszkodik, és egyúttal mindegyik támaszko-
dik is rá valamilyen módon – még ha ez utóbbi nem is tu-
datosul mindig mindenkiben.

Hogyan lehetne bemutatni egy ennyire szerteágazó
szakterületet egy rövid bevezetõ könyv terjedelmi korlátai
között? Teljességre törekedve semmiképpen. Az átfogó
technológiamenedzsment kézikönyvek tartalomjegyzékére
pillantva a marketingtõl és az eladástól az emberi erõforrás

detû fogalmak meghatározása és használata. A magyar és
az idegen nyelvû kifejezésekben való tájékozódást szolgál-
ják a kötetek függelékét képezõ szószedetek is.

Szívós Mihály
sorozatszerkesztõ
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Könyvem megírásakor a technológiamenedzsment ma-
gyar terminológiájának kialakításához is igyekeztem hozzá-
járulni, ez magyarázza a sok zárójeles angol szakkifejezést a
szövegben. Ugyanezt a célt szolgálja a kötet végén található
magyar–angol kifejezésgyûjtemény is.

Szeretnék köszönetet mondani mindazoknak, akik köz-
vetlenül vagy közvetve hozzájárultak e könyv létrejöttéhez.
A technológiamenedzsment kutatását a Budapesti Mûszaki
és Gazdaságtudományi Egyetem menedzsment és vállalat-
gazdaságtan (korábbi nevén: ipari menedzsment és vállal-
kozás-gazdaságtan) tanszékének élénk nemzetközi kapcso-
latrendszere tette lehetõvé számomra. A brit kutatói ösz-
töndíjakat a British Council, az amerikai tanulmányutakat a
USAID finanszírozta. A legfontosabb külföldi fogadó intéz-
mények – betûrendben – az alábbiak voltak:

–  Heriot-Watt University, Edinburgh Business School,
Edinburgh, UK;

–  Heriot-Watt University, Institute of Technology
Management, Edinburgh, UK;

–  Massachusetts Institute of Technology, Sloan School of
Management, Boston, Massachusetts, USA;

–  Rochester Institute of Technology, College of Busi-
ness, Rochester, New York, USA;

–  State University of New York, School of Manage-
ment, Buffalo, New York, USA.

A zavartalan munka feltételeit tanszékvezetõként elõbb
dr. Boross Zoltán professzor, majd dr. Kövesi János pro-
fesszor teremtette meg. A könyv megírására dr. Szívós Mi-
hály bátorított és tanácsaival segített.

menedzsmentjén át a minõségmenedzsmentig, a pénz-
ügyektõl és a számviteltõl a termelésmenedzsmenten és a
logisztikán át a jogi kérdésekig minden elképzelhetõ funkci-
onális terület, illetve diszciplína neve feltûnik a fejezetcímek-
ben. E kézikönyvek terjedelme gyakran közelít az ezer ol-
dalhoz, és igencsak népes szakembergárdák írták õket, hisz
ennyi mindenhez egyetlen szerzõ sem érthet egymagában.

Mire vállalkozhattam hát e könyv megírásakor? Arra,
hogy bemutassam a technológiamenedzsment mibenlétét,
általam legfontosabbnak tartott alapkoncepcióit, a szakterü-
let egészének általánosan érvényes szabályait, eleve le-
mondva a részletek ismertetésérõl, az egyes funkcionális
területeken elvégzendõ technológiamenedzselési tevé-
kenységek tudnivalóinak bemutatásától. Követendõ példá-
nak az angol nyelven bõséges választékban megjelenõ, ha-
sonló céllal (szintén egy vagy két szerzõ által) írt bevezetõ
könyveket tekintettem, ezek magyar megfelelõjének meg-
írására törekedtem. Ez az oka annak, hogy a könyvben túl-
súlyban vannak a technológia menedzselésének átfogó,
stratégiai szintû kérdései, míg az egyes funkcionális tevé-
kenységekkel kapcsolatos kérdéseket inkább csak érintem.
Az egyetlen kivétel az információtechnológia menedzselé-
se, amelybõl talán mégsem haszontalan némi ízelítõt nyúj-
tani, két okból sem. Egyrészt azért, mert az informatika
napjainkra az élet szinte minden területét átszõtte, megvál-
toztatta, és szinte mindenhol nélkülözhetetlenné vált (tu-
dom, ez elcsépelt közhely, de mégis igaz). Másrészt az in-
formatika menedzselésének területén a kilencvenes évek
óta fontos szemléletváltozás és forrongó viták zajlanak,
amelyek a nem informatikusokat is jócskán érintik.
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1. A TECHNOLÓGIA-
MENEDZSMENT
ALAPFOGALMAI

A szakterület nemzetközileg használatos angol neve Tech-
nology Management vagy Management of Technology, köz-
keletû rövidítése az utóbbi elnevezés kezdõbetûibõl MOT.
Rövid magyar elnevezésének pár éve a technomenedzs-
ment szót javasoltam, amelyet azóta többen is átvettek.*

„Ha társalogni akarsz velem, határozd meg a szavaidat!”
(Voltaire) Mivel a szakterület nevének mindkét összetevõ-
jét, a technológiát és a menedzsmentet is a magyar nyelv-
ben gyakran eltérõen értelmezik – vagy éppen félreértik –,
csak jelentésük tisztázása után van értelme definiálni a belõ-
lük alkotott szó, a technológiamenedzsment tartalmát.

A tudományos mércével mérve pongyola szóhasználat a
köznyelvben természetes: bogárnak titulálunk minden ro-
vart, akár fedelesszárnyú, akár nem; csillagnak nevezünk
minden fénylõ égitestet az éjszakai égbolton, akár csillag,
akár bolygó; nejlonzacskónak mondjuk a polietilén zacskót,
pedig a „nylon” valójában a poliamid kereskedelmi neve, és

Mindannyiuknak köszönöm, hogy valamilyen módon
hozzájárultak e könyv megírásához, amelynek óhatatlanul
elõforduló hibáiról természetesen nem õk, hanem kizáró-
lag a szerzõ tehet.

Budapest, 2005. augusztus A szerzõ
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* Ugyanezt a rövidítési mintát követve használom a technostratégia, techno-
portfólió, technotérkép(ezés), technotervezés szóalakokat is.
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