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~Egyszer egy francia léghajos — legnagyobb rémiiletére — nemcsak azt
allapitotta meg, hogy otthon hagyta az iranyt(jét, de azt is, hogy lég-
gombje gyorsan veszit repiilési magassagabdl. Tudta, hogy j6 utat tett
meg a La Manche csatornan ét, de ez volt minden, amit tudott. Amikor a
léggomb egy mez6 kozepén foldet ért, egy angol ir ment oda, hogy meg-
nézze, j0l van-e a léghajos. — Hol vagyok? — kérdezte a francia. - On egy
léggombben van egy mezén — mondta az angol. Mire a francia ezt vala-
szolta: - On konyveld. - Igen, az vagyok — jott a véalasz. —- Honnan a cso-
dabol talalta ki? — kérdezte az angol. A francia mosolygott, és ezt mond-
ta: — Az informdci6 pontos, de hasznalhatatlan!”

R. Holland

A mottoul valasztott torténet j6l jelzi, milyen mélyen él a koztudatban a konyok-
védos konyvel§ archetipusa, aki pontos, megbizhatd, szorgalmas, csak éppen a
munkdjanak végeredménye masok szamara nem sokat ér. Szamoljunk le ezzel az
el6itélettel! Hiszen szinte minden igekoténk, a ,, szamol” igével a gazdasagi élet-
ben is el6fordulé jelentéstartalmat alkot: atszamol, beszamol, elszamol, felsza-
mol, kiszdmol, leszamol, megszdmol, 6sszeszamol, @jraszamol, visszaszamol, s
e cselekvések tobbsége a szamvitel fogalomkoréhez kapcesolodik. Gyakorld, vagy
leend$ vezetdként naponta kell felelsen donteniink szamos kérdésben, ame-
lyekhez elszamoldsi és beszamolasi kotelezettség is parosul. Hozhatunk-e, és
meddig hozhatunk —sokszor a tudatlanok batorsagaval — dontéseket tigy, hogy a
gazdélkodasunkrodl kapott visszajelzésekben a szamvitel altal felkinalt informa-
ciokat
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» hozzaértés hijan kirekesztjiik lat6koriinkbol1?

= rosszul hasznositjuk, nem érzékelve, hogy korabbi tudasunk id6kozben el-
avult?

» ,konyvelési tritkkokre” gyanakodva megkérddjelezziik?

» tetszésiink szerint akarjuk véltoztatgatni, anélkiil hogy ennek kovetkez-
ményeivel érintSlegesen is tisztdban lennénk?

Egy kisgyerek, ha nem tud valamit, akkor kérdez, egy felelés vezetd hasonlé
szitudcioban dont. Mégis ez a kisebbik rossz: veszélyesebb, ha csak félig vagy
egyenesen rosszul tud valamit, am amellett csokonyosen kitart. Pedig a mondas
szerint a legtobb emberben nem is az a hiba, hogy valamit nem tud, hanem az,
hogy amit tud, az nem tigy van!

Hozza kell szoknunk, hogy a tudasbazist tarsadalomban tudasunk napra-
készsége hihetetlentil gyorsan elavul, ezért allando frissitésére van sziikség. Eh-
hez pérosul tovabbi nehézségként a hazai torvénykezés gyakorlata, ami olyan
gyors és mélyrehato valtozasokat eredményez, hogy a tegnapi tuddas azért avul
el mara, mert a tdrsadalmi-gazdasagi mozgastér jatékszabdlyai folyton-folyvast
valtoznak.

Mi magunk tehetiink tehat a legtobbet annak érdekében, hogy a szamviteli
informéaciok ne legyenek haszndlhatatlanok szdmunkra, és akkor is el tudjunk
igazodni az tizleti életben, ha f6konyvel6nk, konyvvizsgalonk, gazdasagi szak-
embereink éppen nincsenek jelen! Mint ahogy a zenét is jobban élvezi az, aki is-
meri a kottdt, vagy valamilyen hangszeren maga is jatszik. Az iizleti élet infor-
macidiban is jobban elboldogul az, aki ismeri az iizlet nyelvét.

Ne felejtsiik el azt sem, hogy a pénziigyi kimutatdsok nyelve orszagonként
véaltozhat, de a benniik foglalt szdmokhoz nem kell fordit6. Egy j6 gazdasagi
szakember az Osszesitett pénziigyi kimutatasokbol szinte minden lényeges dol-
got megtudhat a vizsgalt vallalkozasrol, akdr magyar, akdr mas eurépai, esetleg
tengerentuli pénziigyi beszdmol6 adataiban vizsgaloédik. A szamvitel az iizleti
élet nyelve, s mint ilyen, fogalomkészletét elsajatitva a szamok révén egy nem-
zetek feletti kommunikécids eszkoz birtokaba juthatunk.

Ha valaki a szamviteli nyelvezet megértésére adja a fejét, olyan modszeresen
kell memorizédlnia a szdmviteli fogalmakat, ahogy egy idegen nyelv esetében
igyeksziink az alapfokt tarsalgés szokincsét elsajatitani. Sokak szerint kortilbeliil
500 sz6 magabiztos hasznalata képessé tesz minket az alapfoku tarsalgédsra egy
idegen nyelven, mig 2000-3000 szavas szokincs birtokdban mar a legarnyaltab-
ban is ki tudjuk magunkat fejezni. J6 hir, hogy az tizleti élet nyelvében mintegy
100 szakkifejezés érté hasznalataval mar el lehet érni az alapfoku tajékozottsagot.
A hangsuly az ért6 haszndlaton van: fontos, hogy mindig pontosan, a megfelel6
jelentéstartalommal alkalmazzuk e kifejezéseket! Segitségképpen minden fejezet
végén Osszefoglaljuk azokat a kulcsfogalmakat, amelyek az alapszékincs részei.

Mikor mondhatjuk, hogy ismerjiik az tizleti élet nyelvét, azaz mikor teljesiti
kiildetését ez a tananyag?
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= Ha értjiik a kettSs konyvvezetés logikai rendjét, s legalabb vezetdi 1épték-
ben tdjékozottak vagyunk eszkoz- és médszertardban, technikaiban.

« Ha magabiztosan eligazodunk a szamvitel fogalomkészletében, igy példa-
ul kiilonbséget tudunk tenni a bevételek, hozamok, kiadasok, koltségek,
raforditasok kozott.

« Ha tudjuk, mi a kiilonbség a pénziigyesek altal készitett operativ, vagy di-
rekt cash flow és a szamviteli adatokbdl osszeallithato, az dllomanyvéalto-
z&sokbol szamitott indirekt cash flow kozott. Ertjiik funkciéjukat, szamita-
suk moédjat, alkalmazhatésagukat, és magabiztosan tudjuk hasznositani a
beléliik nyerhet6 eltérd és hasonlé informacidkat.

» Ha ismerjiik a szdmadasok , végtermékeinek” (mérleg, eredménykimuta-
tas, cash flow kimutatas) céljat és funkcidjat, beillesztve a szamvitel jelen-
legi torvényes kereteibe.

« Ha - attekintve a vagyon szambavételi lehetGségeit — ismerjiik a mérleget,
mint a véllalati vagyon bemutatdsara alkalmas szamviteli eszkozt, a va-
gyon Osszetétel és eredet szerinti csoportositasat, a leltar fogalmat, a lelta-
rozasi tevékenység céljat, f6bb munkaszakaszait és a leltdrozassal Ossze-
fliggd f6bb fogalmakat.

« Ha - attekintve az eredmény és OsszetevGinek szambavételét — tisztaban
vagyunk a koltség- és raforditas-elszamolassal, a koltségfelosztasi lehetd-
ségekkel, a kalkulaciés modszerekkel, a hozamok fajtaival és elszdmolasa-
val, az eredmény fogalmaval és OsszetevGivel és a fontosabb koltség-, ra-
forditas- és eredményelemzési modszerekkel.

« Ha olvasni tudunk sajat és mas véllalkozasok beszdmol6ibé], a vallalkozas
egészének teljesitGképességét kifejezd globalis értékadatokbodl nyerheto
hagyomanyos és tj tipusi mutatok ismeretében.

» Ha értjiik és készségszinten tudjuk alkalmazni azokat a vezetési dontése-
ket tAmogat6 elemzési médszereket, amelyek segitségével

+ jobban atlathatjuk a vallalkozason beliil a termeld, szolgdltato, iranyito stb.
egységek gazdalkodasat;

« redlis képet kaphatunk az egyes termékek, szolgaltatasok jovedelemter-
melS képességérdl, az idGszak soran felmeriild koltségek jellegérdl és
egyéb, a gazdéalkodas kézbentartdsahoz sziikséges informéciékrol.

Ehhez kivanok lelkesedést, onbizalmat, kitartast, és az eredmény nem marad-
hat el!

dr. Laéb Agnes
egyetemi docens

BME Pénziigy Tanszék
laab@finance.bme.hu
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